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Conforme informacao veiculada pela DGE o processo de transi¢ao entre o Programa TEIP 3
e o0 Programa TEIP 4 esta a decorrer, pelo que a adenda ao PPM sera prorrogada por mais
um ano.

O presente documento apresenta as metas definidas para o presente ano letivo, bem como

a organizacao das atividades a desenvolver em cada eixo de intervencao.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA
AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, N.24 - 2825-889 TRAFARIA
TEL 212918220 FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt 2
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Avenida Almirante Gago Coutinho, n°24- 2825-889 Trafaria
Telefones: 212918220 (geral)
212918221/2/3 (direcao)
212918224 (secretaria)
212918225 (fax)
direcao@aetrafaria.pt
Diretor: Sandro Batista Goncalves
O Agrupamento de Escolas da Trafaria foi criado no ano letivo 2001/2002, e é constituido

por quatro estabelecimentos de ensino do pré-escolar ao 3° ciclo:

- Escola Basica n° 1 da Trafaria
- Escola Basica Cremilde Castro e Norvinda Silva
- Escola Basica n° 3 da Trafaria

- Escola Basica da Trafaria.
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TEL 212918220 FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt 3
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2. METAS

Valor
Alcangado
2022/2023

Valor
Alcangado
2021/2022

Valor
Alcangado
2020/2021

Meta 2020/2021 Meta 2021/2022 Meta 2022/2023 Meta 2023/2024

Indicadores globais

1.2 Ciclo (melhorar 1pp) 3,31% | 3,23% (melhorar 0,5pp) 2,73% | 2,40% (manter) 2,40% 0,63% (manter) 0,63%
Taxa de insucesso escolar | o ciclo (melhorar 1pp) 14,25% | 6,95% (melhorar 0,5pp) 6,45% | 0,68% (manter) 0,68% 3,33% (melhorar 1pp) 2,33%

3.2 Ciclo (melhorar 1pp) 14,67% | 25,92% (melhorar 10pp) 15,92% | 0,75% (manter) 0,75% 4,73% (melhorar 2pp) 2,73%
Tere A ElIES @ 1.2 Ciclo (melhorar 1pp) 59,08% | 78,78% (melhorar 1pp) 79,78% 80,48% (manter) 80,48% 80,37% (meta 22/23) 80,48%
classificagdo positiva a 2.2 Ciclo (melhorar 1pp) 48,84% | 68,18% (melhorar 1pp) 69,18% 74,47% (manter) 74,47% 70,43% (meta 22/23) 74,47%
todas as disciplinas

3.2 Ciclo (melhorar 1pp) 36,82% | 48,28% (melhorar 1pp) 49,28% 51,56% (manter) 51,56% 60,43% (manter) 60,43%
Taxa de alunos que
melhoraram ou 1.2 Ciclo Facultativo @~ | ---—-—-- Facultativo | === Facultativo | ------ Facultativo
mantiveram a média final
das suas classificagdes, 2.2 Ciclo (melhorar 1pp) 28,92% | 44,18% (melhorar 1pp) 45,18% 58,82% (manter) 58,82% 45,65% (melhorar 5pp) 50,65%
relativamente ao ano
anterior 3.2 Ciclo (72 e 82) | (melhorar 1pp) 55,85% | 10% (melhorar 10pp) 20% 44,83% (manter) 44,83% 60,53% (manter) 60,53%
Taxa de percursos diretos | 1 2 Ciclo (melhorar 1pp) 82,65% | 82,98% (melhorar 1pp) 83.98% 97,50% (manter) 97,50% 100% (manter) 100%
de sucesso entre os alunos
da escola, em todas as 2.2 Ciclo (melhorar 1pp) 75,33% | 86,4% (manter) 86,4% 96,23% (manter) 96,23% 97,83% (manter) 97,83%
ofertas educativas 3.2 Ciclo (melhorar 1pp) 76,19% | 64,52% (melhorar 10pp) 74,52% | 82,35% (manter) 82,35% 73,91% (melhorar 5pp) 78,91%
Taxa de alunos que o

. L. 2 -P (manter) 57,41% (manter) 57,41% (manter) 57,41%
tiveram positiva nas
provas finais .2 - MAT (manter) 5% (manter) 5% (manter) 5%
Classificagdo média nas 2 -P (manter) 2,74 (manter) 2,74 (manter) 2,74
provas finais
.2 - MAT (manter) 1,68 (manter) 1,68 (manter) 1,68
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Valor Valor Meta 2022/2023 Valor Meta 2023/2024
Meta Alcangado Alcangado Alcangado

Indicadores globais 2020/2021 2020/2021 Meta 2021/2022 ,qy4 /2022 2022/2023

. N 1.2 Ciclo (manter) 0,40% 0% (manter) 0% 0,89% (melhorar 50%) 0,45% 0% (manter) 0%
Taxa de interrupgdo
recoce do percurso .
Zscolar P 2.2 Ciclo (manter) 0,80% 0,87% (melhorar 15%) 0,75% 4,73% (meta 21/22) 0,75% 2,5% (melhorar 1pp) 1,5%
3.2 Ciclo (manter) 0,60% 0% (manter) 0% 3,73% (melhorar 2,5pp) 0,8% 1,35% (melhorar 0,35pp) 1%
1.2 Ciclo (melhorar 15%) 1,5 | 0,73 (manter) 0,73 0,98 (melhorar 25%) 0,73 0,58 (manter) 0,58

Média de faltas

injustificadas por (melhorar 15%)

aluno 2.2 Ciclo 12,49 18,89 (melhorar 25%) 14,17 22 (melhorar 7 F/A) 15 8,35 (manter) 8,35
3.2 Ciclo (melhorar 15%) 8,03 | 42,25 (melhorar 50%) 21,13 28,92 (melhorar 25%) 21,69 16,28 (manter) 16,28
(melhorar 10%)
2,68% 0,81% (manter) 0,81% 0,60% (melhorar 50%) 0,30% 0,31% (meta 22/23) 0,30%
(melhorar 10%)
Taxa de alunos 1.2 Ciclo 1,08% 0% (manter) 0% 0% (manter) 0% 0% (manter) 0%
envolvidos em (melhorar 10%)
ocorréncias 31,38% 35,65% (melhorar 15%) 30,05% | 29,10% (melhorar 15%) 24,73% | 15,83% (manter) 15,83%
disciplinares em (melhorar 10%)
contextos de sala de | 2.2 Ciclo 27,33% 75,61% (melhorar 50%) 37,80% | 15,20% (melhorar 15%) 12,92% | 42,86% (melhorar 50%) 21,43%
aula (melhorar 10%)
33,86% 48,15% (melhorar 25%) 36,11% | 35,8% (melhorar 15%) 30,38% | 42,57% (meta 22/23) 30,38%

(melhorar 10%)
3.2 Ciclo 12,08% 86,54% (melhorar 50%) 43,27% | 22,81% (melhorar 15%) 18,68% | 65,67 (melhorar 50%) 32,84%
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Valor Valor Valor
Meta Alcangado Alcangado

Alcangado @ Meta 2021/2022
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Meta 2022/2023 Meta 2023/2024

Indicadores globais

Grau de participacdo dos varios
agentes da comunidade educativa na
definicdo das a¢des a desenvolver pela
Escola (melhorar 0,5) 3,5 4,7 (manter) 4,7 4,7 (manter) 4,7 4,8 (manter) 4,8
Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promogao
do trabalho colaborativo (melhorar 0,5) 3,5 3,22 (melhorar 0,5) 3,72 4,44 (manter) 4,44 4,6 (manter) 4,6
Grau de satisfagdo dos varios agentes
da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas | (melhorar 0,5) 3,5 5 (manter) 5 5 (manter) 5 5 (manter) 5
Grau de satisfagdo dos varios agentes
da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola. (melhorar 0,5) 3,5 4 (melhorar 0,5) 4,5 4,5 (manter) 4,5 4,6 (manter) 4,6
Taxa de participacdo dos Encarregados
de Educacdo em agbes promovidas (melhorar 10pp)
pela UO >=80% 83,07% (manter) 83,07% | ------ (manter) 83,07% | ---—-- (manter) 83,07%
Grau de satisfagdo face ao impacto das
parcerias na promogao das
aprendizagens dos alunos (melhorar 0,5) 3,5 4,7 (manter) 4,7 4,7 (manter) 4,7 4,7 (manter) 4,7

AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, N.24 - 2825-889 TRAFARIA
TEL 212918220 FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt
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Os objetivos e estratégias tracados para a escola devem estar de acordo com o contexto
e devem ser passiveis de reajustamentos e reformulacdes, de acordo com as mutacoes
da sociedade.

Considerando que todas as problematicas constatadas e expostas sao vetores de
extrema importancia, nao podem ser tratados de uma forma isolada, sob pena de
qualquer estratégia que venha a ser definida e que nao assuma este principio, ter
apenas um efeito atenuante, nao contribuindo de uma forma completa para a reducao
dos verdadeiros problemas.

Por ser construida por uma série de intervenientes com formacdes, percursos e
perspetivas educativas diferentes, e por ter como fundamento a educacao de criancas,
adolescentes e jovens, o trabalho da Escola torna significativos os processos e 0s seus
produtos.

Intervir nas areas enumeradas obriga a que se dé enfase a diversificacao da oferta
educativa, desenhando por outro lado a imagem de uma escola caracterizada por uma
aposta solida em equipas de trabalho consistentes em determinadas areas de
exceléncia, por outro em criar oportunidades sustentadas, a alunos em risco de
abandono escolar, com o apoio de outros parceiros.

Quando a motivacao € forte, muitos dos problemas que hoje surgem nas escolas
deixarao de ter significado, pois a criacao e o desenvolvimento do gosto pela
aprendizagem constituem uma das funcdes mais importantes da Escola como fator
facilitador de uma cultura de trabalho.

Assim, considerando os problemas detetados, deseja-se que os objetivos e estratégias
delineados contribuam, de forma positiva, para a resolucao dos mesmos, ou, se
necessario for, para refletir sobre os mesmos, reformula-los e voltar a colocar em
pratica, pois o ato de ensinar € e sera sempre um ato de mudanca.

O presente Plano de Melhoria nao se limita a um detalhado conjunto de iniciativas e
atividades, uma vez que deverao ser as estruturas organizacionais e os diferentes
servicos do agrupamento a definirem as iniciativas e correspondentes acdes, 0s

responsaveis, os indicadores e as metas a atingir.

Para cumprir as finalidades e metas enunciadas, a proposta € desenvolver uma cultura
de diversidade, de envolvimento, de continua e sistematica abertura a inovacao,
pautando a acdo em valores que incluem o rigor, a integridade, a eficiéncia, a
responsabilidade e o servico a comunidade. S6 desta forma, enquanto coletivo, sera

possivel implementar verdadeiros processos de mudanca.

AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, N.24 - 2825-889 TRAFARIA
TEL 212918220 FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt
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E necessario ter sempre presente que o Agrupamento de Escolas da Trafaria apresenta
caracteristicas multiculturais. Ha, portanto, alunos com origens e culturas diferentes. A
multiculturalidade traz consigo dificuldades acrescidas: Etnias diferentes, diversidades
linguisticas e religiosas, dificuldades de integracao, alguma conflitualidade. Deste modo
sera necessaria a adocao de atividades que facilitem o conhecimento do outro, que se
vencam preconceitos, que se eliminem discriminacdes e esteredtipos, de modo a que se

promovam valores como a igualdade, a tolerancia e a solidariedade.

O Agrupamento tem como aspiracdao reunir as condicoes imprescindiveis para que se
transforme, realmente, numa organizacao inclusiva, na qual se fomentam praticas
reflexivas e onde se implemente uma verdadeira cultura colaborativa. Para que o
Projeto Educativo do Agrupamento/Plano Plurianual de Melhoria -TEIP possa atingir os
seus propositos e cada vez mais contribuir para a melhoria do sucesso, os objetivos, as
acoes e as estratégias selecionadas terdao que ser devidamente aplicadas e contar com a
mobilizacao e disponibilizacao de todos os recursos do Agrupamento. Todas as
potencialidades referidas serao a base da transformacao dos problemas detetados que

queremos ver resolvidos, através de um projeto pelo qual valha a pena lutar.

AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO, N.24 - 2825-889 TRAFARIA
TEL 212918220 FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGAS PEDAGOGICAS

ACAO N21: A MINHA OPINIAO CONTA

ATIVIDADE N21: Orquestra Cajafolia

RESPONSAVEL

Professor grupo 250

DINAMIZADORES

Professor grupo 250

PROBLEMA

Dificuldades de convivéncia entre diferentes culturas;
Escassa participacdo e envolvimento em atividades de natureza artistica fora
do recinto escolar.

OBJETIVOS GERAIS

- Desenvolver a pratica musical promovendo o gosto pelo patriménio cultural;
- Proporcionar momentos de edificacao da Orquestra da escola;

- Promover o conhecimento das varias culturas no sentido de construir

OBJETIVOS . : L

ESPECIFICOS sentimentos Qe pertgnga, enrlqugcendo,cqlturalmente todos os individuos
numa perspetiva multicultural na area artistica;
- Promover competéncias ao nivel do dominio do corpo e capacidade
auditiva;
- Desenvolver competéncias pessoais e sociais por via da educacao.

_ No 2° 3° ciclos os alunos inscritos participam em ensaios semanais,

DESCRICAO utilizando um efetivo instrumental de natureza convencional e nao
convencional. A orquestra apresenta as suas performances quer no contexto
escolar, quer em eventos para os quais é convidada.

ESTRATEGIAS Desenvolvimento de atividades com técnicas inovadoras e criativas,

acionadas com multilinguagens expressivas de modo a potenciar a melhoria
no comportamento e nos resultados dos alunos inscritos

PUBLICO-ALVO

Alunos do 2° e 3° ciclos.

NUmero de alunos participantes;

INDICADORES Sessdes dinamizadas;
N° de faltas disciplinares dos alunos inscritos;
N° de alunos inscritos com positiva a todas as disciplinas.
Constituicao de uma Orquestra.
RESULTADOS Envolver todos os agentes educativos num projeto comum.
ESPERADOS
FREQUENCIA Semanal

AV.

TEL 212918220
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGAS PEDAGOGICAS

AGAO N21: A MINHA OPINIAO CONTA

ATIVIDADE N22: Equipa de Apoio a Integracao Escolar

RESPONSAVEL

Professor grupo 910

DINAMIZADORES

Professores dos diversos Grupos de Recrutamento e GAAF

PROBLEMA

Indisciplina (taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, taxa de
alunos reincidentes).

OBJETIVOS GERAIS

- Diminuir a taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares;
- Diminuir a taxa de alunos reincidentes;
- Prevenir situacoes de risco.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Intervir, directamente, com os alunos identificados;
- Promover acdes de formacao direcionadas a todos os implicados no

projeto;
- Realizar, implementar e avaliar atividades/acoes,
cumprimento dos objetivos propostos.

com vista ao

DESCRICAO

- A EAIE tem como principal finalidade a promocao do desenvolvimento
pessoal e social dos alunos que se encontram em situacdes de risco de
exclusao social e escolar;

- O acompanhamento de carater semanal, sera individualizado e dirigido a
todos os alunos com problematicas relacionadas com reincidéncia na
indisciplina.

ESTRATEGIAS

- Acompanhamento individualizado;

- Promocao dos comportamentos pro sociais;

- Orientacao/delineacao de estratégias de intervencdao mediante o perfil
individual de cada aluno (com o apoio da psicologa escolar);

- Elaboracao de contratos/compromissos na promocao dos comportamentos
assertivos;

- Monitorizacao mensal dos efeitos da intervencao individualizada.

PUBLICO-ALVO

Alunos com reincidéncia na indisciplina no 2.° e 3° ciclo.

NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares;

INDICADORES NUmero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares.
Reduzir o nUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares;
RESULTADOS Reduzir o nimero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares;
ESPERADOS Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos;
Aumentar a taxa média de aprovacao.
P Intervencao Semanal (a definir caso a caso mediante o perfil do aluno e
FREQUENCIA : ( P

necessidade de intervencao).

10
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGAS PEDAGOGICAS

AGAO N21: A MINHA OPINIAO CONTA

ATIVIDADE N23: Gabinete de avaliagdo

RESPONSAVEL

Professor do grupo 300

DINAMIZADORES

Docentes do pré-escolar, 1°,2° e 3°ciclos

PROBLEMA

Pouca pratica de monitorizar periodicamente o desempenho escolar dos
alunos (incluindo insucesso, indisciplina, absentismo e abandono) para a
tomada de decisao a nivel da distribuicao de recursos e implementacao de
estratégias pedagogicas.

OBJETIVOS GERAIS

- Promover uma cultura de avaliacao;
- Possibilitar a retificacao e o melhoramento do projeto educativo.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Consolidar os procedimentos de autoavaliacao do Agrupamento;

- Criar instrumentos e orientacoes para a recolha de dados e tratamento
estatistico;

- Analisar os resultados escolares da avaliacao interna e externa.

DESCRICAO

Equipa multidisciplinar de acompanhamento e monitorizacao de avaliacao
composta por elementos diversificados de todos os niveis de ensino que
renem periodicamente para analise dos dados recolhidos.

Elaboracéo de relatorio que permita aferir e regularizar determinadas
questdes que serdo discutidas em reunido de Conselho Pedagogico.

ESTRATEGIAS

Partilha de dados concretos relativamente a todos os niveis de ensino;
Trabalho de equipa.

PUBLICO-ALVO

Docentes e discentes

NUmero de reunibes realizadas

INDICADORES Materiais produzidos

Atas

Reunides periodicas;
RESULTADOS Relatorios que retratem a realidade;
ESPERADOS Reajustar as situagoes problematicas.
FREQUENCIA Semestral

AV.

TEL 212918220
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGAS PEDAGOGICAS

AGAO N21: A MINHA OPINIAO CONTA

ATIVIDADE N24: Colaborar para Aprender

RESPONSAVEL

Docente com formacao em supervisao pedagogica

DINAMIZADORES

Todos os docentes do Agrupamento

PROBLEMA

Fragilidades na diversidade de medidas organizacionais que visam a
promocao do trabalho colaborativo entre pares;
Fraca dinamica de observacao de aulas entre pares

OBJETIVOS GERAIS

Promover e desenvolver o trabalho colaborativo e a partilha de praticas
pedagogicas.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Criar condicées que promovam o trabalho colaborativo;

Fomentar a construcao de um ambiente positivo e colaborativo no espaco
escolar;

Desenvolver estratégias de ensino diversificadas;

Promover momentos de partilha de boas praticas pedagogicas;

Melhorar as taxas de sucesso e de qualidade de sucesso;

Utilizar plataformas digitais de trabalho colaborativo.

DESCRICAO

Esta acao tem duas areas de atuacao diferentes:

A)-Criacao de tempo e espaco para desenvolvimento do trabalho de
articulacao entre pares (atribuicao de um tempo nao letivo, a contemplar no
horario semanal de todos os docentes do Agrupamento): criacao dos pares
pedagdgicos; definicao de objetivos, estratégias e metodologias; elaboracao
de materiais pedagdgicos e de instrumentos de observacao; definicao de
estratégias de promocao de sucesso.

B)- Promocao da observacao de aulas entre pares, através da constituicao de
pares pedagogicos (da mesma area/ciclo ou de areas/ciclos diferentes):
observacao de aulas; reflexao sobre as praticas pedagogicas e os resultados
alcancados; identificacao e divulgacao de boas praticas pedagogicas.
Semestralmente, 1 dos tempos atribuidos devera ser canalizado para a
observacao entre pares.

ESTRATEGIAS

Divulgacao e sensibilizacao dos docentes;

Constituicao dos pares pedagogicos procurando-se rotatividade entre os
elementos nos diferentes semestres;

Definicao do objeto de observacao e metodologias a adotar;

Definicao de horario em funcao dos pares pedagogicos que venham a
constituir-se;

Periodo de observacéo entre pares;

Sessao de balanco/ponto da situacao.

PUBLICO-ALVO

Todos os docentes do Agrupamento

INDICADORES Numero de aulas observadas
Momentos de articulacao mais eficazes e eficientes;
Interacao e articulacao entre docentes;
RESULTADOS Uniformizacao de procedimentos;
ESPERADOS Melhoria das praticas pedagogicas.
FREQUENCIA 1 Observacao de aula semestral

AV.

TEL 212918220
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GESTAO CURRICULAR

AGAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS ATIVIDADE N25: Ninho

RESPONSAVEL

Coordenador do Departamento Curricular de 1.° ciclo

DINAMIZADORES

Professores alocados a atividade e professores titulares de turma dos 2.°, 3.°
e 4.° anos.

PROBLEMA

Diversidade socio cultural e linguistica dos alunos (vocabulario empobrecido).
Necessidades e ritmos de aprendizagem dos alunos diversificados.
Necessidade de recuperar/consolidar aprendizagens desenvolvidas ao longo
do E@D.

Fraca motivacao para a aprendizagem.

OBJETIVOS GERAIS

- Reforcar as aprendizagens nos 2.°, 3.° e 4.° anos para aumentar o sucesso
dos alunos e a sua autonomia.

- Apoiar de forma mais personalizada os alunos que evidenciam dificuldades
de aprendizagem.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Proporcionar um acompanhamento individualizado a alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem e de concentracao;

- Desenvolver métodos de estudo e habitos de trabalho;

- Esclarecer dlvidas e consolidar conteudos trabalhados em contexto de sala
de aula e ao longo do E@D.

DESCRICAO

Constituicao de grupos de trabalho diferenciados, designados por turma-mae
e ninho que desenvolvem um trabalho mais personalizado e ajustado as
necessidades concretas de cada aluno.

ESTRATEGIAS

- Metodologia de trabalho mais individualizado e mais focada nas dificuldades
de cada aluno;

- Desenvolver dinamicas organizacionais diferenciadas que possam constituir
uma resposta educativa as varias necessidades e ritmos de aprendizagem dos
alunos;

-Promover um compromisso educativo que privilegia todas as partes
envolvidas.

PUBLICO-ALVO

Alunos dos 2.°3.° e 4.° anos que revelam dificuldades na aprendizagem de
varios conteldos curriculares.

INDICADORES - Resultados de final de semestre em todas as areas disciplinares.
RESULTADOS - Melhoria de resultados escolares
ESPERADOS - Aquisicdo de competéncias

- Desenvolvimento de métodos de estudo e de trabalho
FREQUENCIA 120 minutos semanais.
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

GESTAO CURRICULAR

ACAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS ATIVIDADE N26: Laboratério de Aprendizagens Diferenciadas

RESPONSAVEL

Coordenador do Departamento Curricular de 1.° ciclo

DINAMIZADORES

-Professor do grupo 510 e titulares de turma de 3° e 4° ano.

PROBLEMA

-Lacunas no dominio das areas da Matematica e do Estudo do Meio.
-Falta de motivacao e empenho para o saber e para o conhecimento de
natureza cientifica.

OBJETIVOS GERAIS

- Promover o gosto pelas ciéncias experimentais aprendendo a selecionar,

organizar e mobilizar a informacao fundamental;

- Aumentar o sucesso a nivel das areas da Matematica e do Estudo do Meio.

- Privilegiar os momentos de partilha entre os alunos e projetos colaborativos
que promovam a articulacao entre disciplinas.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Combater as dificuldades manifestadas pelos alunos;

- Incentivar a utilizacdo do método cientifico;

- Organizar e tratar dados de natureza cientifica;

- Sintetizar a informacao e adapta-la a diferentes contextos;

- Promover o gosto pela leitura e escrita e aprender a selecionar a informacao
fundamental no ambito do Estudo do Meio;

DESCRICAO

A atividade decorre semanalmente (60 minutos), em regime de coadjuvacao
da oferta complementar com o mesmo nome, em espaco laboratorial,
promovendo estratégias pedagogicas diferenciadas e inovadoras. A acédo
incide na aquisicio de técnicas de pesquisa e experimentacao,
caracteristicas do método cientifico.

ESTRATEGIAS

-Articular metodologias e atividades que promovam a aprendizagem dos
conteudos curriculares.
Utilizar as tecnologias de informacao e comunicacao (TIC).

PUBLICO-ALVO

Alunos de 3°e 4°ano

INDICADORES Avaliacao Interna

RESULTADOS Melhorar a percentagem de alunos com classificacoes positivas nas areas
ESPERADOS disciplinares de Matematica e Estudo do Meio.

FREQUENCIA Semanal
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

GESTAO CURRICULAR

ACAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS

ATIVIDADE N27: Laboratdrio de Leitura e Escrita

RESPONSAVEL

Professores do grupo 110

DINAMIZADORES

Professor do grupo 110 e titulares de turma de 1° e 2°ano.

PROBLEMA

-Falta de estimulo e motivacao na dinamica entre familia/escola;

- Dificuldades na aquisicao das aprendizagens relacionadas com as competéncias
da oralidade (compreensao e expressao), da leitura e da escrita;

- Falta de habitos de leitura e escrita.

OBJETIVOS GERAIS

- Promover o gosto pela leitura e a escrita;

- Desenvolver as competéncias da oralidade (compreensao e expressao), da
leitura e da escrita;

- Compreender o portugués padrao e fazer uso adequado dele, nas diversas

situacoes de oralidade, de leitura e de escrita;

- Aumentar o sucesso a nivel da area do Portugués.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Consolidar a consciéncia linguistica (fonologica, morfologica, lexical,
sintatica, semantica, textual-discursiva);

- Promover estratégias que envolvam a aquisicdo de conhecimento

relacionado com o alfabeto e com as regras convencionais de leitura e

escrita e ajudem a ultrapassar as dificuldades manifestadas pelos alunos;

- Desenvolver atividades num ambiente estimulante que promova a apropriacao
da leitura e da escrita;

- Proporcionar momentos que fomentem a criatividade e o vocabulario, através
da expressao oral e escrita.

DESCRICAO

A atividade decorre semanalmente (60 minutos), em regime de coadjuvacao da
oferta complementar com o mesmo nome, promovendo estratégias
pedagogicas diferenciadas e inovadoras. A acao incide na aquisicao e
consolidacao de conhecimentos e saberes relacionados com a leitura e escrita.

ESTRATEGIAS

.Articular metodologias e atividades que promovam a aprendizagem dos
conteudos curriculares;

-Recorrer a obras da educacao literaria interligando conhecimentos e saberes
com outras areas disciplinares;

- Integrar novos modos de ensino e de aprendizagem que aproveitam as
tecnologias digitais para melhores resultados de aprendizagem bem como para
proporcionar momentos de partilha de experiéncias.

PUBLICO-ALVO

Alunos de 1° e 2°ano

INDICADORES Avaliacao Interna

RESULTADOS Melhorar a percentagem de alunos com classificacao positiva na area disciplinar
ESPERADOS de Portugués

FREQUENCIA Semanal
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ACAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS ATIVIDADE N28: Atelier de Recuperacido de Aprendizagens

RESPONSAVEL

Coordenador do 1° Ciclo

DINAMIZADORES

Professores do 1° ciclo e do 2° ciclo

PROBLEMA

- Lacunas nas aprendizagens
- Falta de habitos de leitura e escrita
- Dificuldade de adaptacao na transicao do 1.° para o 2.° ciclo:
. passagem da monodocéncia para a pluridocéncia
. mudanca de estabelecimento e consequentemente de rotinas de
funcionamento
. aumento do nimero de ocorréncias disciplinares.

OBJETIVOS GERAIS

- Aumentar o sucesso ao nivel das areas do Portugués e da Matematica

- Envolver os alunos num novo contexto escolar

- Privilegiar momentos de partilha entre alunos

- Estabelecer contacto prévio com o espaco e com os docentes da EB da Trafaria

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Promover estratégias que envolvam a aquisicao de conhecimento, tendo em
conta o gosto pela leitura e pela escrita

- Desenvolver atividades que estimulem o raciocinio logico matematico e a
resolucao de problemas

- Proporcionar um ambiente estimulante que fomente a criatividade e a
participacao nas aprendizagens

- Combater as dificuldades manifestadas pelos alunos na integracao no novo ciclo
de ensino

DESCRICAO

Esta atividade tem 2 areas de atuacdo diferentes:

A) Criacdo de uma semana de integracao, na semana seguinte ao términus do
ano letivo, para os alunos de 4.°ano que transitaram para o 5.°ano;

B) Acompanhamento semanal de alunos que transitaram para o 5.°ano,
referenciados pelos professores titulares por necessitarem de apoio
individualizado.

ESTRATEGIAS

- Atividades de integracao no final do ano letivo para os alunos de 4.°ano que
transitaram para o 5.°ano;

- Articular metodologias e atividades que promovam a aprendizagem dos
conteudos curriculares

PUBLICO-ALVO

- Alunos que transitaram para o 5° ano de escolaridade.

- Taxa de alunos que obtiveram positiva a todas as disciplinas no 5.°ano;

INDICADORES - Taxa de alunos de 5.°ano envolvidos em ocorréncias disciplinares;
- Taxa de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares, no 5.°ano.
- Melhoria da taxa de alunos que obtiveram positiva a todas as disciplinas no
RESULTADOS 5-’ano; . . e
- Diminuicao da taxa de alunos de 5.°ano envolvidos em ocorréncias disciplinares;
ESPERADOS . A
- Diminuicao da taxa de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares, no
5.°ano.
a Area A) - uma semana anual
FREQUENCIA )

Area B) - semanal
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

GESTAO CURRICULAR

ACAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS

ATIVIDADE N29: Laboratério de Linguas

RESPONSAVEL

Coordenadores dos Departamentos Curriculares de Linguas e Ciéncias Sociais
e Humanas e de 1.° Ciclo

DINAMIZADORES

Professores do departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas, com
habilitacdo para a leccionacao da disciplina de Portugués e professores do
grupo 110.

PROBLEMA

Alunos que nao dominam a lingua portuguesa por serem oriundos de paises
estrangeiros e alunos que revelam graves lacunas no dominio da lingua
portuguesa.

OBJETIVOS GERAIS

- Proporcionar condicées de acolhimento e acompanhamento no processo de
aprendizagem;

- Melhorar a compreensao e a mecanica da lingua portuguesa;

- Melhorar as taxas de sucesso a PLNM e a Portugués.

- Contribuir para a aquisicao de linguagem e vocabulario suficientes para

OBJETIVOS produzir e compreender enunciados orais e escritos.
ESPECIFICOS - Criar linhas de orientacao, bem como alguns materiais, capazes de
melhorar a competéncia em lingua portuguesa.
DESCRICAO A atividade decorre semanalmente reforcando aprendizagens no ambito das
disciplinas de Portugués Lingua Nao Materna e Portugués.
) - Articular metodologias e atividades que promovam a aprendizagem dos
ESTRATEGIAS conteldos curriculares nos diferentes anos de escolaridade;

-Desenvolver pedagogias diferenciadas com os alunos referenciados.

PUBLICO-ALVO

Alunos de Portugués Lingua Nao Materna e alunos com graves lacunas no
dominio da lingua portuguesa.

Taxa de sucesso a PLNM ;
Taxa de sucesso a Portugués;

INDICADORES Avaliacao Externa;

Percentagem de aulas assistidas pelos alunos propostos.

- Aumentar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna;
RESULTADOS - Aumentar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués;
ESPERADOS - Aumentar a taxa de sucesso na Avaliacao Externa;

- Aumentar a taxa de alunos com resultados positivos a todas as disciplinas.
FREQUENCIA Semanal

AV.

TEL 212918220
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

GESTAO CURRICULAR

AGAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS

ATIVIDADE N210: Atelier de Aprendizagem

RESPONSAVEL

Professor do grupo 910

DINAMIZADORES

Professores de diferentes areas

PROBLEMA

- Falta de estimulo e motivacao na dinamica entre familia/escola;

- Dificuldades na aquisicao das aprendizagens globais;

- Falta de habitos de leitura e escrita;

- Dificuldade ao nivel da oralidade;

- Falta de empenho e rigor para o Saber Fazer, Saber Ser e Saber Estar.

OBJETIVOS GERAIS

- Desenvolver as competéncias da oralidade (compreensao e expressao);
Promover o gosto por actividades diversas e de experimentacao,
aprendendo a selecionar, organizar e mobilizar a informacao fundamental;

- Privilegiar os momentos de partilha entre os alunos e projetos
colaborativos que promovam a articulacao entre disciplinas;

- Aumentar o sucesso a nivel das diferentes areas de aprendizagem.

- Promover estratégias que envolvam a aquisicio de conhecimento
relacionado com o alfabeto e com as regras convencionais de leitura e
escrita e ajudem a ultrapassar as dificuldades manifestadas pelos alunos;

OBJETIVOS - Desenvolver atividades num ambiente estimulante que promova a apropriacao
ESPECIFICOS e o empenho no desenvolvimento das varias tarefas propostas;
- Proporcionar momentos que fomentem a criatividade e disponibilidade para as|
aprendizagens.
-A atividade decorre semanalmente, no CAA, com pequenos grupos, em
= complementaridade com a area curricular.
DESCRICAO prement: 138 ar. . .
-A acao incide na aquisicao e consolidacao de conhecimentos globais, das
diferentes areas de aprendizagem.
-Articular metodologias e atividades que promovam a aprendizagem dos|
conteudos curriculares;
i -Recorrer a varias estruturas de comunicacdo interligando conhecimentos e
ESTRATEGIAS saberes com outras areas disciplinares;

-Integrar novos modos de ensino/aprendizagem que aproveitam as tecnologias
digitais para melhorar os resultados de aprendizagem, bem como para
proporcionar momentos de partilha de experiéncias.

PUBLICO-ALVO

-Alunos com Medidas Educativas Seletivas e/ou Adicionais.

INDICADORES -Avaliacao Interna
-Reforcar/melhorar as aprendizagens em sala de aula;
EISESILEJ!R-ZS(I;gS -Alterar comportamentos e atitudes em contexto escolar;
-Motivacao para participacao ativa em contexto escolar.
FREQUENCIA Semanal

AV.
TEL 212918220

18

ALMIRANTE GAGO COUTINHO, N.24 - 2825-889 TRAFARIA
FAX 212918225 NIF 600072274 Email: secretaria@aetrafaria.pt



‘8 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAD

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA

i tcin

ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

GESTAO CURRICULAR

ACAO N22: CONHECIMENTO? QUERO MAIS

ATIVIDADE N211: Tutorias

RESPONSAVEL

Coordenadores dos Diretores de Turma

DINAMIZADORES

Diretores de Turma

PROBLEMA

Alunos com interesses divergentes dos escolares que implicam problemas de
comportamento, assiduidade e aproveitamento.

OBJETIVOS GERAIS

- Melhorar o aproveitamento e comportamento dos alunos (formacao civica);
- Promover um clima de confianca no coletivo da cada turma;
- Instituir métodos de trabalho;

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

-Promover a motivacao para a aprendizagem

- Consciencializar os alunos para os contextos de vida em sociedade;

- Identificar o conflito como elemento inerente a interacao social,
-Consciencializar para o valor das praticas de solidariedade e cooperacao;
- Promover um conjunto de contratos de responsabilidade;

- Educar para a cidadania.

DESCRICAO

A Tutoria de turma decorre uma vez por semana em todas as turmas do 2° e
3° ciclo com os respetivos diretores de turma. Encontra-se integrada no horario
do aluno sendo de carater obrigatorio. Nestas sessoes sao efetuadas analises
relativas aos comportamentos e atitudes da turma em geral. Sao também
discutidas questoes relacionadas com a organizacao e dinadmica da escola
visando a preparacao da Assembleia de escola, bem como do projeto Trafaria
Mais.

ESTRATEGIAS

Valorizar a contribuicdo dos alunos na resolugao conjunta de varias situacoes;
corresponsabilizar os alunos no desenvolvimento de projetos.

PUBLICO-ALVO

Alunos do 2° e 3°ciclo.

NUmero de participacoes disciplinares;
Resultados de final do periodo;

INDICADORES NUmero de sessdes a que cada aluno assistiu;
Presenca dos representantes das turmas nas Assembleias de Escola.
- Diminuir as participacoes disciplinares;
RESULTADOS - Aumentar a ta>§a de sucesso em todas as disciplinas;
- Aquisicao de habitos de trabalho;
ESPERADOS - Participacao ativa e efetiva dos representantes das turmas nas Assembleias
de Escola.
FREQUENCIA Semanal

AV.

TEL 212918220
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ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

PARCERIAS E COMUNIDADE

ACAO N23: CIDADAO ATIVO ATIVIDADE N212: Jornal do Agrupamento

RESPONSAVEL

Professora Grupo 300

DINAMIZADORES

Professoras Grupo 300
Professor Grupo 520

PROBLEMA

Escassa divulgacao das atividades desenvolvidas no Agrupamento.

OBJETIVOS GERAIS

Dar a conhecer os projetos a desenvolver no Agrupamento e os trabalhos
produzidos pelos alunos.

- Envolver a comunidade educativa;

OBJETIVOS . . )
ESPECIFICOS - Projetar para o exterior o que acontece nas escolas;
- Familiarizar os alunos com o tipo de escrita informativa.
Os docentes alocados reiinem-se semanalmente para organizar os artigos
. enviados pelos docentes dos diferentes departamentos, diferentes escolas,
DESCRICAO pessoal ndo docente ou qualquer membro da comunidade. Procedem a
montagem do jornal. Este trabalho é desenvolvido em parceria a Junta de
Freguesia.
ESTRATEGIAS Envolvimento de toda a comunidade

PUBLICO-ALVO

Docentes e discentes, nao docentes, pais, comunidade

NUmero de artigos produzidos

INDICADORES Numero de visualizacbes

NUmero de jornais distribuidos
Egsgkzéggs Atualizacao sistematica das noticias do Agrupamento.
FREQUENCIA Semanal
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PARCERIAS E COMUNIDADE

ACAO N23: CIDADAO ATIVO ATIVIDADE N213: Prevenir e Agir

RESPONSAVEL

Técnico especializado- Assistente social

DINAMIZADORES

Técnico especializado - Assistente social
Técnico especializado - Psicologo

PROBLEMA

Dificuldades no cumprimento de regras e na gestao de conflitos levando a
existéncia de indisciplina, insucesso escolar, desmotivacao e instabilidade
emocional.

OBJETIVOS GERAIS

- Promover a corresponsabilizacao dos familiares junto dos seus educandos
através da elaboracdo conjunta de contratos de responsabilidade;
-Potenciar dinamicas positivas de forma a desenvolver competéncias de
cidadania.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

-Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos;

-Desenvolver competéncias parentais em familiares dos alunos;

- Desenvolver acées que promovam a prevencao de situacoes de conflito;
- Fomentar a construcao de um ambiente positivo no espaco escolar.

DESCRICAO

-Atendimento psicossocial a alunos. Atendimento psicossocial a familiares.
-Programa de Transicao do 4.° para 0 5.° ano

-Programa de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em turmas
de transicao (5.° anos);

-Realizacao de iniciativas para celebracao de datas festivas;

-Atendimentos individualizados com alunos e familiares.

ESTRATEGIAS

Criar Espacos de partilha com professores e diretores de turma.
Realizacado de trabalho em rede com os parceiros sociais do territorio de
intervencao.

PUBLICO-ALVO

Alunos do Agrupamento
Familias de alunos

- Nimero de alunos sinalizados para intervencdo do GAAF;
- Nimero de alunos acompanhados pelo GAAF a nivel psicossocial;

INDICADORES - Nimero de familiares acompanhados pelo GAAF a nivel psicossocial;
- NUmero de iniciativas desenvolvidas em contexto escolar.
RESULTADOS - Diminuicao de situacdes de indisciplina;
-Diminuicao do insucesso escolar;
ESPERADOS -Incremento do respeito pelo outro.
FREQUENCIA Didria
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O presente documento € um documento flexivel que pode ser reformulado
sempre que necessario, assim a realidade o justifique. O mesmo deve ser
entendido como um instrumento que viabilize a avaliacdo sistematica dos
processos inerentes as acoes, sempre aberto a reformulacoes, com o objetivo de
analisar o impacto e eficacia das estratégias implementadas e os resultados
alcancados.

O Plano sera avaliado de uma forma continua e sistematica com o objetivo de
permitir um constante reajuste, de acordo com os interesses e necessidades da
populacao escolar.

Responsavel: Coordenador TEIP e Diretor

Indicadores: Encontram-se especificados nas fichas descritivas de cada uma das
atividades das acoes de melhoria.

Metodologias: A avaliacao do Plano de Melhoria e a sua reformulacao sera
realizada com base em diversos instrumentos de recolha de informacao: grelhas
de registo (especificas para cada actividade mediante os indicadores das
mesmas); relatorios; processos de reflexao (departamentos curriculares); fichas
de observacao; pautas de avaliacdo; analise das atas.

Serao ainda tidas em conta, tanto as classificacoes nos dominios avaliados na
avaliacao interna, como na avaliacao externa.

Os dados sao tratados estatisticamente e é produzido relatorio semestral.

Este processo sera desenvolvido com a participacao da comunidade escolar sob a
supervisao de uma equipa de avaliacao e acompanhamento. Estao implicados no
referido processo todos os intervenientes no projeto. O processo € acompanhado
pelas equipas de autoavaliacao da escola, em articulacao com o Conselho Geral
e o Conselho Pedagogico.

Calendarizacao: As atividades presentes nesta adenda, tém vigéncia até ao final
da validade da mesma.

Produto: Relatorio critico semestral.

Estratégias de divulgacdo e reflexdao: O documento sera dado a conhecer ao
Conselho Pedagodgico. Os coordenadores de departamento darao a conhecer o
mesmo em reunides sectoriais. A semelhanca dos procedimentos levados a cabo
aquando da elaboracao do documento em causa, cada departamento devera
apresentar o seu parecer. Este documento também sera apresentado para
aprovacao ao Conselho Geral.
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Papel do perito externo: A regulacdo do desenvolvimento e avaliagdo contara com a
colaboragao de um elemento externo (Perito Externo no ambito do Projeto TEIP),
Professora Mariana Grazina Cortez, em fun¢des na Escola Superior de Educacao de
Lisboa.
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‘8 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAD

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA
ESCOLA BASICA DA TRAFARIA

PLANO DE CAPACITACAO

o DOMINIO | GRUPO-ALVO | TIPOLOGIAS TEMATICAS/AGOES
A Docentes Tipo 2 Operac1onallzaﬁoaé)5do Decreto-Lei
o A Docentes Utilizacao df\ voz numa ,pgrspetlva
S terapéutica e didatica
R
g C Docentes Tipo 6 Planificar, aplicar e avaliar um DAC
D Laboratorios de aprendizagem:
ocentes ~ =
D concecao e planificacao de
atividades de aprendizagem
Escola Inclusiva/ Diferenciacao
o A Docentes Tipo 2 pedagogica/ Como trabalhar a
§ inclusao em sala de aula
> A Nl?ocentes < Sexualidade e questoes de género
S ao docentes
~N . Avaliar em contexto de flexibilizacao
B Docentes Tipo 5 : ;
curricular
A . Lideranca e comunicacao na escola:
- Docentes Tipo 1 > ’ .
N skills comportamentais
o~
§ C Docentes Tipo 6 Excel para docentes/Excel avancado
Q . Processo de autoavaliacao das
C Docentes Tipo 6 ;
escolas
~ Praticas de Supervisao Pedagogica
S B Docentes Tipo 3 entre Pares - Uma perspetiva
S formativa
N Encarregados e .
o
< de Educacio Academia Digital de Pais
g A Docentes Tipo 1 Prevencao da indisciplina
o~
5 Encarregados
g de Educacio Academia Digital de Pais
Escola Inclusiva/ Diferenciacao
& A Docentes Tipo 2 pedagogica/ Como trabalhar a
8 inclusao em sala de aula
o
N Encarregados s .
o
< de Educacio Academia Digital de Pais

TEL 212918220
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Escola Béasica da Trafaria Escola Basica n.° 1 da Trafaria Escola Basica n.° 3 da Trafaria Escola Basica Cremilde Castro

e Norvinda Silva
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