Agrupamento de Escolas da Trafaria

Roteiro:
Avaliacao do Desempenho Docente

Ano letivo 2024/2025



Notaintrodutoria

O presente roteiro regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente (ADD)

no Agrupamento de Escolas da Trafaria, no ano letivo de 2024/2025.

1. Referentesdaavaliacgaodo desempenhodocente

A construcdo de um dispositivo educativo para aavaliacdo do desempenho docente

pressupde o recurso a um conjunto de referentes.

Foram convocados os referentes de origem interna e externa.
Origem interna:

e Projeto Educativo do Agrupamento;

o Perfil de exceléncia do desempenho docente;

e Instrumentos de registo para a avaliacdo do desempenho docente anteriores.

Origem externa (Administracdo central):

e DLn.241/2012, de 21 de fevereiro (Alteracdo ao ECD);

e DR N.226/2012, de 21 de fevereiro (Sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente
estabelecido no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario);

e Despacho n.2 12567/2012, de 26 de setembro (Estabelece os universos e os critérios para a

determinacdo dos percentis relativos a atribuicdo das menc¢des de mérito);

e Despacho n.213981/2012, de 26 outubro (Estabelece os pardmetros nacionais para a avaliacdo

externa da dimensao cientifica e pedagdgica a realizar no ambito da ADD);

e DN n.2 24/2012, de 26 de outubro (Processo de constituicdo e funcionamento da bolsa de

avaliadores externos, com vista a avaliacdo externa da dimensao cientifica e pedagdgica).

2. Enquadramento normativo do processo de ADD na componente interna
2.1.Regime geral da ADD
Dimensoes da avaliagao do desempenho (DR n.226/2012, art.2 4)

a) Cientifico-pedagdgica;

b) Participacdo navida da escola e relagdo com a comunidade educativa;

c) Formacgao continua e desenvolvimento profissional.



Elementos de referéncia da avaliagao (DR n.2 26/2012, art.2 6)

Consideram-se elementos de referéncia da avaliagdo:

a) Os objetivos e as metas fixadas no PEA (Projeto Educativo do Agrupamento), o servico
distribuido, o PAA e atividades especificas do Agrupamento;

b) Os parametros estabelecidos paracada uma das dimensdes aprovadas pelo conselho

pedagdgico.

Intervenientes na avaliagao do desempenho (DR n.2 26/2012, art.2 8.2)

a) O presidente do conselho geral;

b) O diretor;

c) O conselho pedagégico;

d) A seccdo de avaliacdo de desempenho docente do conselho pedagdgico;
e) O avaliador interno;

f) O avaliador externo (quando se verificar);

g) Os avaliados.

Presidente do conselho geral (DR n.226/2012, art.29.9)

a) Homologar a proposta de decisdo do recurso;

b) Notificar o diretor ou a SADD para contra-alegar e nomear o seu arbitro.

Diretor (DR n.226/2012, art.2 10.9)
1 — O processo de ADD é da responsabilidade do diretor, cabendo-lhe assegurar as
condicBes necessarias a sua realizagdo.
2 — Compete ao diretor:
a) Proceder a avaliagdo dos docentes:
e Posicionados no 8.2 (condigdes especiais), 9.2 e 10.2 escaldo;
e Que exercam as fungGes de subdiretor, adjunto, assessor de direcdo, coordenador de
departamento curricular e o avaliador por este designado.

b) Apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.

Conselho pedagogico (DR n.226/2012, art.2 11.9)
a) Eleger os quatro docentes que integram a SADD;
b) Aprovar o documento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos
avaliados nas dimensdes:
A) Cientifico-pedagdgica;
B) Participa¢do na vida da escola e relagdo com a comunidade educativa;
C) Formacdo continua e desenvolvimento profissional;

C) Aprovar os parametros previstos para cada uma das dimensdes.



Secc¢ao de avaliacao do desempenho docente do conselho pedagdgico (SADD)

Compete a SADD: (DR n.226/2012, art.212)
a) Aplicar o sistema de avaliacdo do desempenho tendo em consideragdo, designadamente, o
PEA e o servico distribuido ao docente;
b) Calendarizar os procedimentos de avaliacdo;
c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das
atividades realizadas pelos avaliados;
d) Acompanhar e avaliar todo o processo;
e) Aprovar a classificagao final, harmonizando as propostas dos avaliadores e garantindo a
aplicacdo das percentagens de diferenciacdo dos desempenhos;
f) Apreciar e decidir as reclamaces, nos processos em que atribui a classificacdo final;
g) Aprovar o plano de formacdo previsto na alinea b) do n.2 6 do artigo 23.2, sob proposta

do avaliador.
Avaliador externo (DR n.226/2012, art.2 13.9)

1 -0 avaliador externo deve reunir os seguintes requisitos;
a) Estarintegrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
c) Ser titular de formagdo em avaliacdo do desempenho ou supervisdo pedagdgica ou deter
experiéncia profissional em supervisdo pedagodgica.
2 — Ao avaliador externo compete proceder a avaliagdo externa da dimensao cientifica e
pedagdgica dos docentes por ela abrangidos
3 -0 avaliador externo integra uma bolsa de avaliadores constituida por docentes de todos os

grupos de recrutamento. (Desp. N n.2 24/2012, de 26 de outubro)

Avaliadorinterno (Al) (DR n.226/2012, art.2 14.9)

1 - O avaliador interno é o coordenador de departamento curricular ou quem este designar,

considerando -se, para este efeito, preferencialmente os requisitos constantes para a sele¢do do

avaliador externo.
2 - Na impossibilidade de aplicacdo dos critérios previstos ndo ha lugar a designagdo, mantendo -se
o coordenador de departamento curricular como avaliador.
3 - Compete ao Al a avaliagdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas
dimensdes da ADD através dos seguintes elementos:

a) Projeto docente;

b) Documento de registo e avaliagao;

c) Relatdrios de autoavaliacao.



2.1 Procedimentos da ADD

Documentos a apresentar pelo avaliador interno
e«Documento de registo e avaliacdo (DR n.2 26/2012, art. 14.2, ponto 3, alinea b)) e
fundamentacgao dos valores atribuidos se superiores a 9,0;
eParecer sobre o relatério de autoavaliagdo (DR n.226/2012, art. 16.9, alinea c)).
e Certificado da formagao realizada (50 horas por ciclo avaliativo) ou declara¢dao de nao

acesso passado pelo CF
Documentos a apresentar pelo avaliado

¢ Projeto docente (DR n.226/2012, art. 17.9);
eRelatorio de autoavaliagdo (DR n.2 26/2012, art. 19.9).

e Certificado da formacao realizada

Projeto docente (PD):

« Tem por referéncia as metas e objetivos tracados no PEA e consiste no enunciado do

contributo do docente para a sua concretizacao;

¢ Traduz-se num documento constituido por um maximo de duas péginas, anualmente elaborado em
fungdo do servigo distribuido;

¢+ A sua apreciacdo é comunicada pelo avaliador por escrito ao avaliado;

« Tem caracter opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se ndo for apresentado

pelo avaliado, pelas metas e objetivos do PEA.

Relatdrio de autoavaliacao (RAA):

+ Tem como objetivo envolver o avaliado na identificacdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos;
¢ Consiste num documento de reflexdo sobre a atividade desenvolvida incidindo sobre os
seguintes elementos:
a) A prética letiva e seu grau de cumprimento;
b) As atividades promovidas;
c) A analise dos resultados obtidos;
d) O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento;
e) A formacgdo realizada e o seu contributo para a melhoria da a¢do educativa.
¢ E anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo (exceto para as situacdes previstas no art®
272do (DR n.2 26/2012);
¢ Deverater um maximo de trés paginas, ndo podendo ser anexados documentos (exceto para as

situagBes previstas no art? 272 do (DR n.2 26/2012);



¢ Os docentes colocados no 82 e 9.2 escaldo, que optaram por ser avaliados pelas condi¢Oes
especiais de avaliagdo, devem para o efeito apresentar um relatério de até 6 (seis) paginas sem
anexos. Estes docentes nao serdo avaliados na dimensao cientifica e pedagdgica e serao avaliados
pelo diretor. Se pretenderem candidatar-se a uma avaliagao superior a Bom deverao sujeitar-se ao
regime geral;

¢ Os professores que tiverem aulas assistidas no presente ano deverdo entregar o relatério em
duplicado, devendo este incluir uma reflexao sobre as aulas assistidas;

+ Na dimensao “Formacgao Continua”, os docentes deverao apresentar um certificado de 50 horas
de formacgao, com excecao dos docentes posicionados no 52 escalao que necessitam apenas de 25
horas.

+A omissao da entrega do RAA, por motivo injustificados nos termos do ECD, implica a nao

contagem do tempo de servigo do ano escolar em causa, para efeitos de progressao na carreira
docente.

Resultados da avaliagao (DR n.2 26/2012, art.20.2)

O resultado final da avaliagdo a atribuir em cada ciclo de avaliagdo é expresso numa escala
graduada de 1 a 10 valores, a saber:

e Excelente (9 a 10 valores)
e Muito Bom (8 a 8,9 valores)
e Bom (6,5a 7,9 valores)
e Regular (5 a6,4 valores)
e Insuficiente (1 a 4,9 valores)
As classificacGes sdo ordenadas de forma crescente por universo de docentes.

Atribuicao das mengoes de mérito

o A atribuicdo das mengdes de mérito tem como referéncia os resultados da avaliagdo
externa. (Despacho n.212567/2012, art.2 4.9)

o A aplicacdo dos percentis para a atribuicdo das mencgbes qualitativas de Excelente e de Muito
Bom tem por referéncia a totalidade dos docentes avaliados em cada ano escolar e é calculada no
momento do procedimento de harmoniza¢do das propostas dos avaliadores pela SADD (Despacho
n.2 12567/2012, art.2 2, ponto 1). A avalia¢do apresentada pelo avaliador interno é apenas uma

proposta.

NOTA: Os docentes contratados, devido a ndo terem aulas observadas, ndo poderao obter a

mencao qualitativa de excelente.

Critérios de desempate (DR n.226/2012, art.2 22.9)

Para os efeitos da validagdo da avaliacdo final, for necessario proceder ao desempate entre
docentes com a mesma classificagdo final na avaliacdo do desempenho relevam, sucessivamente,
os seguintes critérios:

a) A classificacdo obtida na dimensao cientifica e pedagogica;

b) A classificagdo obtida na dimens3o participacdo na escola e relagdo com a comunidade;



c) A classificagdo obtida na dimensdo formacgdo continua e desenvolvimento profissional;
d)A graduacgao profissional calculada nos termos do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 20/2006, de 31
de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 51/2009, de 27 de fevereiro;

e) O tempo de servico em exercicio de fungbes publicas.

Universos (Despacho n.2 12567/2012, art.2 3)

o A aplicacdo dos percentis aplica-se, de forma independente, em cada ano escolar, a cada um
dos seguintes universos de docentes a avaliar:

a) Docentes contratados;

b) Docentes integrados na carreira, incluindo os docentes em periodo probatodrio e os

docentes avaliados através de ponderagao curricular;

c) Coordenadores de departamento curricular e coordenadores de estabelecimentos;

d) Avaliadores internos e membros da SADD, que ndo integrem a alinea anterior.
¢ Cada um dos universos integra a totalidade dos docentes avaliados, em cada ano escolar, e sdo
calculados no momento do procedimento de harmonizacdo das propostas dos avaliadores pela
SADD;
¢ Os percentis sdo aplicados para determinacdo do nimero maximo de menc¢Ges qualitativas de
Excelente e de Muito Bom, com arredondamento a unidade, de forma independente em cada
universo;
+ Evedada a transferéncia de menc&es qualitativas n3o atribuidas entre os universos.
¢ O numero de mencgbes de Excelente e de Muito Bom resultante da aplicagdo dos percentis a
totalidade dos docentes avaliados é arredondado por excesso;
¢ Da aplicagdo dos percentis ndo pode resultar a atribuicdo, em cada ano escolar, de um
numero total de mengdes qualitativas de Excelente e de Muito Bom superior ao numero resultante
da aplicagdo dos percentis a totalidade dos docentes avaliados;
o Sempre que da aplicagdo dos percentis a cada um dos universos resultar um valor inferior a

unidade é garantido o acesso a uma mencao de Excelente ou de Muito Bom.



Avaliagdo final (DR n.226/2012, art.2 21.9)

¢ Sem aulas observadas:

Dimensdes Ponderagdes
Cientifica e pedagdgica 60%
Participacao na escola e relagdo com a comunidade 20%
Formacao continua e desenvolvimento profissional 20%

o Com aulas observadas: (Despacho n.213981/2012, art.22.2,5.2e 6.9)

Natureza da

Dimensdes do desempenho docente . Parametros
avaliagao
Participacdo na escola e relagdo com a Interna (20%)
comunidade (20%)
Formagdo continua e Interna (20%)
desenvolvimento profissional
(20%)
s , . Interna (18%)
Cientifica e pedagdgica (60%)
Externa Cientifico Conteudos disciplinares (16,8%)
(42%) (21%) Conhecimento de LP (4,2%)
Pedagogico Elementos didaticos (16,8%)
(21%) Elementos relacionais (4,2%) |

3. Projeto educativo do agrupamento

Cabe ao agrupamento de escolas explicitar no projeto educativo do agrupamento os principios, os

valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento se propde cumprir a sua fungdo

educativa (DL n.2 75/2008, artigo 9.9, alinea a).

4. Perfil de exceléncia do desempenho docente

O perfil profissional de exceléncia estrutura-se em trés dimensdes fundamentais e determina que,

em cada uma, o docente seja uma referéncia para no grupo/escola/agrupamento:

e Cientifica e pedagdgica;

e Participacdo na vida da escola e relagao com a comunidade educativa;

e Formacgao continua e desenvolvimento profissional.



4.1. Cientifica e pedagogica

Avaliagao interna

Preparagao e organizacao das atividades letivas

Demonstra conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina ou area

curricular.

Planifica o ensino de acordo com as finalidades e as aprendizagens previstas no

curriculo/orientagdes curriculares e rentabiliza os meios e recursos.

Integra a sua planificacdo no quadro dos varios niveis e ambito da decisdo curricular,
tendo em conta a articulacdo vertical e horizontal, em conjunto com os pares. Concebe e

planifica estratégias adequadas aos diferentes alunos e contextos.
Concebe e planifica estratégias adequadas aos diferentes alunos e contextos.

Planifica de forma integrada e coerente os varios tipos de avaliacdo.

Processo de avaliagao das aprendizagens dos alunos

Demonstra conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina/area

curricular.

Desenvolve atividades de avaliacdo das aprendizagens para efeitos de diagndstico, regulacdo

do processo de ensino e avaliacdo e certificacdo de resultados.

Promove processos de autorregulacdo nos alunos que lhes permitam apreciar e melhorar os

seus desempenhos.
Aplica instrumentos adequados a monitorizagdo da sua atividade.

Reorienta a planificacdo e o desenvolvimento do ensino de acordo com a apreciagdo

realizada.

Utiliza evidéncias na analise critica do seu processo de ensino e formula hipdteses

explicativas dos resultados.



Avaliagao externa

Os indicadores de exceléncia do desempenho docente na componente de avaliagdo externa estdo
patentes no anexo |l do Despacho n.2 13981/2012, que estabelece os pardmetros cientificos e
pedagdgicos e niveis de desempenho.

Compete ao avaliador externo a apresentacao do referido anexo Il para efeitos de referéncia a ADD.

Participacgao na vida da escola e relagdao com a comunidade educativa (Constitui-
se como referéncia no seio da comunidade).
O perfil profissional de exceléncia determina que o docente seja uma referéncia para no
grupo/escola/agrupamento:
Contributo para a realizagao dos objetivos e metas do PEA e PAA

e Participa na concecgdo, desenvolvimento e avaliagcdo dos documentos institucionais

orientadores da vida da escola.
e Participa na concecdo e uso de dispositivos de avaliacdo da escola.
e Envolve-se em acBes que visam a participacdo de pais e encarregados de educacgdo e/ou

outras entidades da comunidade no desenvolvimento da escola.

Participacdo nas estruturas de coordenagao educativa
e Participa em projetos de trabalho colaborativo na escola.
e Apresenta propostas que contribuem para a melhoria do desempenho da escola.

o  Contribui para a eficacia das estruturas de coordenacao educativa e supervisdo pedagdgica
e nos Orgdos de administragao.

Dinamizagao de projetos de investigagao, desenvolvimento e inovagao educativa
o Participa em projetos de investigacdo e inovagdo no quadro do projeto de escola.

¢ Envolve-se em projetos e atividades da escola que visam o desenvolvimento da comunidade.

Relagdao com a comunidade educativa
¢ Organiza atividades que visam a participagdo ativa da comunidade.

¢ Participa em projetos e atividades da Escola que visam o desenvolvimento da

comunidade.
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¢ Fomenta rela¢gdes de convivéncia, cordialidade, aproximacdo, solidariedade, clima de

confianga entre a comunidade educativa.

ePromove processos de autorregulacao e articulacdo entre a Escola as familias e a

comunidade.

Formagao continua e desenvolvimento profissional
Formagdo continua
e Promove e desenvolve formacgdo no seio do agrupamento.
e Participacdo em ag¢des de formacdo continua.

e Participacdo em processos formativos e de atualizacdo do conhecimento
profissional.
Desenvolvimento profissional
o Desenvolve estratégias de aquisi¢cdo e de atualiza¢cdo de conhecimento profissional
(cientifico, pedagdgico e didatico).
o Analisa criticamente a sua acao, resultando em conhecimento profissional que mobiliza para
a melhoria das suas praticas.

¢ Desenvolve o seu conhecimento profissional a partir do trabalho colaborativo com pares e

nos orgaos da escola.
¢ Mobiliza o seu conhecimento adquirido para o desenvolvimento organizacional da escola.

¢ Aplica o conhecimento adquirido na melhoria do trabalho colaborativo.

5. Fases do processo de avaliagao do desempenho do docente

O processo de ADD desenvolve-se nas seguintes fases:

FASES PROMOTOR LEGISLACAO
Divulgacdo SADD DR n.226/2012, art.212.2, ponto 2, alinea c)
Calendarizagdo geral da ADD SADD DRNn.226/2012, art.212.2, ponto 2, alinea b)
Avaliado Docentes do 8.2 e 9.2 escaldo requerem a

(entrega no servicos
administrativos)

integracdo no regime geral de avaliagdo DR
n? 26/2012, art.2 18.9, ponto 2)
DRn.226/2012, art.2 27.2, ponto 6

Pedido de observagao de aulas

Calendarizagao das aulas
observadas

Coordenador da bolsa de
avaliadores externos

DN n.224/2012, art.2 3.2

Atribuicdo dos avaliadores
internos aos avaliados

Coordenador de Departamento
curricular

DRn.226/2012, art.2 14.2, ponto 1

Concecdo do projeto docente

Avaliado
(entrega no servigos
administrativos)

DRn.226/2012, art.2 17.2, ponto 2

Apreciacdo do projeto docente

Avaliador interno
(entrega no servicos
administrativos)

art.217.2, ponto 3
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Observacgdo de aulas
(s6 para quem requereu aulas
observadas)

Avaliado e avaliador externo

DR n.2 26/2012, art.2 18.2

Relatdrio de autoavaliagdo

Avaliado
(entrega no servigos
administrativos)

DR n.226/2012, art.2 19.2

Parecer sobre o relatério de
autoavaliagao

Avaliador interno e externo
(entrega no servicos
administrativos)

DR n.226/2012, art.2 16.9,
alinea c) DN n.2 24/2012,
art.2 4.9, alinea d)

Registo e avaliagdo
/classificagdo

Diretor (docentes posicionados
no 8.2,9,2 e 10.2 escalGes e
subdiretor, adjunto, assessor,
coordenador de departamento,
avaliador interno e externo

DRn.226/2012,art.210.2,13.2 e 14.2

Classificacdo

Avaliador

DRn.226/2012,art.210.2,13.2 e 14.2

Analise e harmonizagao das
propostas de classificagdo

SADD

DR n.226/2012, art.212.2, ponto 2, alinea e)

Atribuicdo da classificacdo final

SADD

DRn.226/2012, art.221.2, ponto 4

Comunicagdo da avaliagdo final

SADD (entrega no servigos
administrativos)

DRn.226/2012, art.2 21.2, ponto 5

Reclamagdo

Avaliado

Eventual apresentacdo de reclamacgao
DR n.2 26/2012, art.2 24, ponto 1

SADD

Decisdo sobre a reclamacdo DR n.2 26/2012,
art.224, ponto 2

Notificagdo ao avaliado

Recurso

Avaliado

Eventual apresentagdo de recurso e
apresentac¢do do seu arbitro e respetivos
contactos. DR n.226/2012, art.2 25, ponto 1

Presidente do Conselho Geral

Notificagdo da Secgao para contra alegar e
nomear DR n.2 26/2012, art.2 25, ponto 4)
o seu arbitro

SADD

Nomeagdo do seu arbitro e apresentagao da
contra alegacdo

Presidente do Conselho Geral

Arbitros

Notificagao dos dois arbitros que escolhem
um terceiro arbitro para presidir. (DR n.2
26/2012, art.2 25, ponto 5)

Caso ndo haja acordo entre os dois arbitros
o Presidente designara o terceiro arbitro.
(DR n.226/2012, art.2 25, ponto 6)

Submissdo da proposta de decisdo de
recurso a homologacdo do Presidente do
Conselho Geral (DR n.2 26/2012, art.@ 25,
ponto 7)

Presidente do Conselho Geral

Homologac¢do da proposta de decisdo de
recurso (DR n.226/2012, art.2 25, ponto 8)

Analisado em Conselho Pedagdégico, 9 de janeiro de 2025

O Presidente do Conselho Pedagdgico

Sandro Batista Gongalves

12




