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A CHAMINÉ  

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
h ƴƻǎǎƻ ƧƻǊƴŀƭΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ 
ŀƻǎ ǎŜǳǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ƳǳƴŘƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŜƴǾƻƭǾŜƳƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳƻǎ Ŝ ƻ 
ǇƻǊǉǳş Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦƻǊŀ Řŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ 
ƛƴŬƴŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀΦ 
h ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ Ǉŀƛǎ 
Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ 
Řƻ ƧƻǊƴŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǝŎƻΣ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ 
ŜǉǳƛǇŀ ŀƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ƴŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ h 

ƴƻǎǎƻ ƧƻǊƴŀƭ ǉǳŜǊ ǎŜǊΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊΣ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴƘŀǊΦ {ŜǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜΣ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜ 
ƻƭƘŀǊ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
! ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ 
ƭŜǝǾƻΣ ŜȄƛƎƛǳ ŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻΦ ; Ƨǳǎǘƻ 
ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘƻǳ Ŝ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ 
¦ƴƛńƻ ŘŜ Wǳƴǘŀǎ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ Ŝ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ŀƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ 
ŀ ǎǳŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻΦ  
h ƴƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻ ǎŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊΣ 
ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊΦ  
9 ƴƽǎ ǾŀƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΗ 
 

!ƴŀ [ŜŀƭΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ 

 
aŜƴǘŜ ǎń ŜƳ ŎƻǊǇƻ 
ǎńƻ 

 5ŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ Řƛŀ с ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ tw;aLh{ 59 a;wL¢h 
нлмрκмсΣ ƴŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ wŜŎǊŜŀǝǾŀ aǳǎƛŎŀƭ ¢ǊŀŦŀǊƛŜƴǎŜ 

wŜǇƻǊǘŀƎŜƳ ƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜŘƛœńƻ ŘȰ ! /I!aLb; 

t!t! Cw!b/L{/h !.9b4h! 
9{/h[!{ 5! ¢w!C!wL!  

h tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƛƴǾƻŎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 9. н 
Ŝ о Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƴǘƻǎ ƭƘŜǎ ǎńƻ 
ǉǳŜǊƛŘƻǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƎǊŀœŀǎ ŘŜ 5Ŝǳǎ ŜΣ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ƭŜǊ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŀ ǉǳŜ ƻ 
{ŀƴǘƻ tŀŘǊŜ ŜƴŘŜǊŜœŀ ŀƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ .şƴœńƻ !ǇƻǎǘƽƭƛŎŀΦ 

! ŎŀǊǘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
Řƻ ±ŀǝŎŀƴƻΣ Řŀǘŀ ŘŜ мм ŘŜ 
ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ǎǳǊƎŜ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ 
ŀƭǳƴŀǎ !ƴŀ wƛǘŀ wƻŎƘŀ Ŝ aŀǊπ
ƎŀǊƛŘŀ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ǎƻō ŀ ŎƻƻǊŘŜπ
ƴŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Wǵƭƛŀ /ƻƴπ
ŘŜΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƭŀōƻπ
Ǌŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ CŜǊƴŀƴπ
Řƻ LƴłŎƛƻ Ŝ /ƭŀǊŀ aŀƭƘŀΦ 
h ǇŀƛƴŜƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 
5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ {ǳŀ {ŀƴǝŘŀπ
ŘŜΣ ƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ Ŝ Ŏƻƴǎƛǎπ

ǝǳ ƴǳƳŀ ƻōǊŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŎƻƳ ǎƻōǊŜƛǊƻ όłǊǾƻǊŜ ǇŀǘǊƛπ
Ƴƽƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭύ Ŝ ǇŀǇŜƭ-ŀƭƎƻŘńƻ όǇŀǇŜƭ 
млл҈ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŘŜ ŀƭƎƻŘńƻύΦ 
!ƻ ǇŀƛƴŜƭ Ƨǳƴǘƻǳ-ǎŜ ǳƳ ǇŜŘŀœƻ ŘŜ ǎƻōǊŜƛǊƻ Ŝ ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ-ŀƭƎƻŘńƻΦ bƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻŘƛŀƳ 
ŀƛƴŘŀ ƭŜǊ-ǎŜ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜǝŀƳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜƭŀπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜƛƻ-ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŜȄŎŜǊǘƻǎ 
Řŀ ŎŀǊǘŀ Řƻ /ƘŜŦŜ NƴŘƛƻ ŘŜ {ŜŀǧƭŜΣ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƻ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ ǳƳ ŜȄŎŜǊǘƻ ŘŜ 5ŀǾƛŘ 
YƛƴƎǎƭŜȅΦ ! ŎŀǊǘŀ ŘŜ {ǳŀ {ŀƴǝŘŀŘŜΣ ƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǾƛǎǘŀΣ ƴŀ .9κ/w9 Řŀ ǎŜŘŜ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! 5ƛǊŜœńƻ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ŘŜǎŜƧŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ǳƳ {ŀƴǘƻ bŀǘŀƭ Ŝ ǳƳ ǇǊƽǎǇŜǊƻ !ƴƻ bƻǾƻΗ 

±9a t!w¢L/Lt!w 
!ǊǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ǿƻǎ 
ǉǳŜǊƻΧ 

 

hCL/Lb! 59 !w¢9{ 
5ł ŀǎŀǎ Ł ǘǳŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
όǇƛƴǘǳǊŀΣ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳΣ ŎƛƴŜπ
ƳŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύ 
tǊƻŦΦ CŜǊƴŀƴŘƻ LƴłŎƛƻΣ ¢ŜǊŜπ
ǎŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝ [ǳƝǎ tƛƴǘƻ 

hwv¦9{¢w! /!W!Ch[L! 
bŀ ƻǊǉǳŜǎǘǊŀ ǇƻŘŜǎ ŜȄǇƭƻπ
ǊŀǊ ŀǎ ǎƻƴƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŀǎ όōǵȊƛƻǎΣ ŎŀƧŀŘƻǎΣ ŎƘƻπ
ŎŀƭƘƻǎΧύ 
tǊƻŦΦ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

/[¦.9 59 /Lb9a! 
h ŎƭǳōŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ƛƴŎǳǝǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ ǇŜƭƻ ŎƛƴŜƳŀΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƳŀǘŞǊƛŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǾŜǊπ
ǎŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ ŀƭŀǊƎŀǊ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΦ 
tǊƻŦΦȎ  DƭƽǊƛŀ /ŀǎǘŜƭƘŀƴƻ 

LbL/L!4%h !h ¢9!¢whΣ 
ah±La9b¢h 9 5w!a! 
bŜǎǘŜ ŎƭǳōŜ ǇƻŘŜǊłǎ ŘŜǎŎƻπ
ōǊƛǊ ŀ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎŀ ŀǊǘŜ Řƻ 
ǘŜŀǘǊƻ Ŝ Řŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 
ŘǊŀƳłǝŎŀΦ tǊƻŎǳǊŀ ƻ 
ŀǘƻǊ ǉǳŜ Ƙł ŜƳ ǝΗ 
tǊƻŦΦȎ  aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ 

Desporto Escolar 

Andebol

Iniciadas Femininas

(2004, 2003 e 2002)

5.«s Feiras 
16h05m/17h35m

(inscrições com Professora Tânia Grilo)

Desporto Escolar 

Badminton

Treinos

2.«s Feiras 
16h05m/17h35m

(inscrições com Professor David Carvalho)

Desporto Escolar 

Boccia

3.«s Feiras

16h05m/16h50m

6.ªs Feiras

10h10/10h55m

(inscrições com Professora Tânia Grilo)
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 ! ŎƻƳǇŜǘƛœńƻ ¢ǊŀŦŀǊƝŀŘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ aƛƎǳŜƭ .ŜƭŜǎ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜ όнΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻύΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ 
aŀƛƻΣ ƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎ Řƻǎ Řƛŀǎ мс Ŝ му Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ƳŀǎǎƛǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ оΦȏ ŎƛŎƭƻΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ǊŜǳƴƛǳ 
ǘǊşǎ ǇǊƻǾŀǎΥ ŀ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀΣ ƻ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ !ǊǘƝǎǘƛŎŀΣ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊ ǎŜ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǊŀƳ ŜƳ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
ǇǊƻǾŀ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǳ-ǎŜ ŜƳ CǳǘŜōƻƭ όǇŜƴŀƭǘƛǎύ Ŝ .ŀǎǉǳŜǘŜ  

 
 
 

όŎŜǎǘƻǎύΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǳ ƴǳƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ ŀōǊŀƴπ
Ǝƛŀ ǘŜƳŀǎ Řŀ !ǘǳŀƭƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭκLƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 
Řŀ /ƛşƴŎƛŀκ/ǳƭǘǳǊŀ όŀǊǘŜǎ Ŝ ƭŜǘǊŀǎύΣ IƛǎǘƽǊƛŀΣ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳπ
ǊŀƛǎΣ DŜƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΦ bŀ ǵƭǘƛƳŀ ǇǊƻǾŀ όŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ 
ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƻ /ŀƴǘƻ κ ¢ŜŀǘǊƻκ 5ŀƴœŀ κ aƝƳƛπ
ŎŀύΣ ŎŀŘŀ ǘǳǊƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Řǳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ 
ŀǊǘƝǎǘƛŎŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊΦ ! ǘǳǊƳŀ ŦƻǊƳŀǾŀ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾŀ ŜǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ƴŜπ
ŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŀπ
ǊŀƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŦŜǘƛǾƻ Ƨǳƴǘƻ 
Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ƧǳƭƎŀǊ 
ǇŜƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀŘŜǎńƻ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŘŀƴœŀΣ ǘŜŀǘǊƻ Ŝ Ŏŀƴǘƻ 
ǘƛǾŜǊŀƳΦ h ƧǵǊƛΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻΣ Ŧƻπ
ǊŀƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ Ŝ [ƛōŃƴƛƻ CŀǊƛŀ Ŝ ŀ 
{ǊŀΦ 5Ȏ aŀǊƝƭƛŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΦ ! ǘǳǊƳŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Ŧƻƛ ƻ уΦȏ !Σ 
ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇǊŞƳƛƻ ǳƳŀ ƛŘŀ Łǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳΣ 
ƴƻ Řƛŀ ǎŜǘŜ ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ ¦Ƴ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀ ǉǳŜ ƻ 
ǎŀōŜǊ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀƳΗ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ /ŀǊƭŀ aŀǊǘƛƴǎ Ŝ /Ǌƛǎǘƛƴŀ /ǊǳȊ 

tw;{9b¢!¢Lhb 59{  
;[:±9{ 59 у:a9 !bb;9 

 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ CǊŀƴŎşǎΣ Ŝ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 
ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ уΦȏ ŀƴƻ ŎǊƛŀǊŀƳΣ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƳ 
ǇƻŜƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǎŜǊ ƻ ǎŜǳ ƘƛƴƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ Ŝƭŀōƻπ
Ǌŀœńƻ Řŀ ƭŜǘǊŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƳǳǎƛŎŀǊŀƳ-ƴŀ Ŝ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦŀǊŀƳ-ƴŀΦ 
!ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ мΦȏ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řŀ ƳŀƴƘń ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ 
ƳŀǊœƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ уΦȏ! Ŝ уΦȏ. ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ Ł 
ŜǎŎƻƭŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƳ ζCƭŀǎƘ-
ƳƻōηΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aƛǊŜƴŜ aƻǊŜƛǊŀ 
 

tǊƻŦΥ vǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎΚ 
;ƭŝǾŜǎΥ  5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ 

[Ŝǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀΣ 
5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΣ 
 5Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΦ 

tǊƻŦΥ ! ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎΚ 
;ƭŝǾŜǎΥ # ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ 

5Ŝǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎΣ 
9ǘǳŘƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ  
[Ŝ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 
WŜ ƳŜǘǎ Ƴƻƴ ōǊŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ  
WŜ ƳŜǘǎ Ƴƻƴ ōǊŀǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ  
WŜ ƳŜǘǎ Ƴƻƴ ōǊŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ  
WŜ Ŧŀƛǎ ƎƻǳŘƛ ƎƻǳŘƛ  
9ǘ ƧŜ ǘƻǳǊƴŜ Ŝƴ ǊƻƴŘ    
ό hǊŘŜƳ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎύ  
ά Χ ά Ƴŀ Ƴŀƛƴ  
άΧέ Ƴŀ ƧŀƳōŜ  
άΧέ Ƴƻƴ ǇƛŜŘ  
άΧέ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎ  

tǊƻŦΥ 9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǉǳΩŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜΚ 
9ƭŞǾŜǎΥ  [ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ǿŀ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 

[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ   
[ΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƭŁ 

tǊƻŦΥ  hǵΚ  
;ƭŝǾŜǎΥ  ! ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢w!C!wL! 

¢w!C!wN!5!{ 
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OLIMPÍADAS DAS LÍNGUAS 
нлмрκнлмс 

 
 
 

±9b/95hw9{  
 

WƻŜƭ hƭƛǾŜƛǊŀ όрȏ ŀƴƻύ 
aŀǊǘŀ  tƛƴƘŜƛǊƻ όсȏ ŀƴƻύ 
aŀǊǝƳ DƻƴœŀƭǾŜǎ όтȏ ŀƴƻύ 
Lƴşǎ CŜǊǊŀȊ όуȏ ŀƴƻύ 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ aŀǳƴǳ όфȏ ŀƴƻύ 

9·/9[<b/L! 

мȏ ! 
WƻǊƎŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 
aƝǊƛŀƳ .ŜǊƴŀǊŘƻ 
wŀŦŀŜƭ tŜŘǊƻ 

мȏ / 

!ƴŀ 9ǎǘŜǾŜǎ 
5ŜƛǎŜ DŀǎǇŀǊ 
9ǊƛŎŀ aŀǊǝƴǎ 

aŀŘŀƭŜƴŀ /ǊƛǎǘƽǾńƻ 

нȏ ! Dƻƴœŀƭƻ .ŀǝǎǘŀ 

нȏ / 

.ŜŀǘǊƛȊ 5ǳŀǊǘŜ 
CƛƭƛǇŀ {ŀƴǘƻǎ 
Wƻŀƴŀ hƭƛǾŜƛǊŀ 
aƻǊƎŀƴŀ 5ǳŀǊǘŜ 

оȏ ! ¢ŀǝŀƴŀ /ǳƴƘŀ 

оȏ . DŀōǊƛŜƭ ±ƛŜƛǊŀ 

оȏ / 5ǳŀǊǘŜ {ŜǊǊŀƴƻ 

пȏ . 

!ƴŘǊŜƛŀ !ƴǘǳƴŜǎ 
.ƛŀƴŎŀ wƛōŜƛǊƻ 
5łǊƛƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 
[ŀǊŀ {ƻǳǎŀ 
¢Ńƴƛŀ /ƻǎǘŀ 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ !ŘŜƭƛƴƻ 
tŜŘǊƻ {ŀƴǘƻǎ 
{ƻǇƘƛŀ DŀǊŎƛŀ 

пȏ / 

!ōŜƭ tƛŜŘŀŘŜ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ tŜƴŜŘŀ 
[ǳƝǎ /Ǌŀǳǎƻ 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ /ǊƛǎǘƽǾńƻ 
¢ƻƳłǎ 5ƻǳǘŜƭ 

сȏ ! 5ŞōƻǊŀ DŀǎǇŀǊ 

сȏ . 
DŀōǊƛŜƭ CƛƎǳŜǊŜŘƻ 
{ƻŬŀ DƻƳŜǎ 

тȏ . 
5ŀǾƛŘ 5ǳǊńƻ 

DǳƛƭƘŜǊƳŜ aƻƴǘŜƛǊƻ 
aŀǊǝƳ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

уȏ . Lƴşǎ CŜǊǊŀȊ 

фȏ . aŀǊƎŀǊƛŘŀ aŀǳƴǵ 

±![hw 

мȏ . 
aŀǊƎŀǊƛŘŀ !ŘŜƭƛƴƻ 
tŜŘǊƻ aŀǊǝƳ 

мΦȏ / 
aŀŘŀƭŜƴŀ /ǊƛǎǘƽǾńƻ 
bƻŜƳƛ /ŀŘŜǘŜ 

нȏ ! Dƻƴœŀƭƻ .ŀǝǎǘŀ 

нΦȏ / 
.ŜŀǘǊƛȊ hƭƛǾŜƛǊŀ 
Wƻŀƴŀ hƭƛǾŜƛǊŀ 
wƛŎŀǊŘƻ DŀǎǇŀǊ 

оȏ! 
  

[ǳŀƴŀ CƻǊǘǳƴŀǘƻ 
¢ŀǝŀƴŀ /ǳƴƘŀ 
Wƻŀƴŀ DƻƳŜǎ 

оȏ . /ŀǊƻƭƛƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

оΦȏ / 
  

/ŀǊƻƭƛƴŀ !ǊŀƎńƻ 
/łǎǎƛŀ {ƻǳǎŀ 
5ǳŀǊǘŜ {ŜǊǊŀƴƻ 
wƻǎŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
.Ǌǳƴŀ aƻƴǘŜƛǊƻ 

пȏ . 
!ƴŘǊŜƛŀ !ƴǘǳƴŜǎ 
[ŀǊŀ {ƻǳǎŀ 
¢Ńƴƛŀ /ƻǎǘŀ 

пȏ /  [ǳƝǎ /Ǌŀǳǎƻ 

рȏ . 
5ŀƴƛŜƭ LǾŀƴ 
WƻŜƭ hƭƛǾŜƛǊŀ 
[ƛƭƛŀƴŀ [ƛ 

сȏ ! 5ŞōƻǊŀ DŀǎǇŀǊ 

уȏ . Lƴşǎ CŜǊǊŀȊ 
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нлмрκмс 

- h ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƴƎƻǊŘŀΚ   
- h ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴńƻ ŜƴƎƻǊŘŀΣ ǎƽ ŜƴƎƻǊŘŀ ǉǳŜƳ ƻ ŎƻƳŜΗ                              tǊƻŦȎ aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ 



A CHAMINÉ  

о 

F£RIAS DE VERëO  
! ŜǉǳƛǇŀ Řƻ D!!C όDŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ƭǳƴƻ Ŝ ł CŀƳƝƭƛŀύ ŘƛƴŀƳƛȊƻǳ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ŜǊńƻ нлмсΣ ŜƴǘǊŜ нт ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ м ŘŜ 
ƧǳƭƘƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ нн ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻΦ ¢Ǌŀǘƻǳ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭǵŘƛŎƻ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴƻǾŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀǊŀƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

5ƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝ ƧƻƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ όŜǎŎƻƭŀύ                tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ tƛƴǘǳǊŀ aǳǊŀƭ όŜǎŎƻƭŀύ 
 

 

 

 

 

 

 

 

             tƛǎŎƛƴŀ Řŀ LƴŀǘŜƭ ό/ƻǎǘŀ ŘŜ /ŀǇŀǊƛŎŀύ 
                                                                                                                                    !ǳƭŀ ŘŜ {ǳǊŦ  όtǊŀƛŀ ŘŜ {Φ Wƻńƻ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀύ 
 

 

 

 

 

 

 

 
h D!!C ŘŜƛȄŀ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ό¢ŜǊŜǎŀ ±ŜǊπ
ŘƛŜǊΣ [ƛōŃƴƛƻ CŀǊƛŀΣ wƛŎŀǊŘƻ aŀǳǊƝŎƛƻ Ŝ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜǊǊŜƛǊŀύ Ŝ ŀƻ ŜǎǘŀƎƛłǊƛƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƴŘǊŞ {ƛƭǾŀΦ 
 

bǳƴƻ /ǊƛǎǘƽǾńƻ ό9ŘǳŎŀŘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Řƻ D!!Cύ 

!/!at!a9b¢h 59 9aw/ 
Cƻƛ ƴƻǎ Řƛŀǎ у Ŝ ф ŘŜ ƧǳƭƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƻ ǘńƻ ŀƎǳŀǊŘŀŘƻ 
ŀŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜ 9aw/Σ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ 9.мκWL /ǊŜƳƛƭŘŜ /ŀǎǘǊƻ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ {ƛƭǾŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
{ńƻ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǝǾƻǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƴǎπ
ŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǎƻȊƛƴƘƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎŀ ƳǳŘŀǊ 
ƻ aǳƴŘƻΣ Ƨǳƴǘƻǎ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀƧǳŘŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŀ ǎƻǊǊƛǊΦ  h ƳƻƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŜƴǘǊŜ Ǉŀƛǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎΣ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎŎǳǘŜƛǊƻǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 
 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ 
ǘƻǊƴŀǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ !ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ 
ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
" /ΦaΦ!Φ ǇŜƭŀ ŎŜŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ Ł ŜǉǳƛǇŀ Řƻ D!!C Ŝ ŀƻ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎǳǘŜƛǊƻǎ отн Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
/ƻƳƻ ŘƛȊ ŀ ǾŜƭƘŀ Ŏŀƴœńƻ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ aŀŎŜŘƻΥ 
 

/ŀƴǘŀ Ŏŀƴǘŀ ŀƳƛƎƻ Ŏŀƴǘŀ 
ǾŜƳ ŎŀƴǘŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ Ŏŀƴœńƻ 
ǘǳ ǎƻȊƛƴƘƻ ƴńƻ Şǎ ƴŀŘŀ 

Ƨǳƴǘƻǎ ǘŜƳƻǎ ƻ ƳǳƴŘƻ ƴŀ ƳńƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ 9aw/ ŬŎŀǊŀƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ Ŝ Ƨł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ 
ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊΦ 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ƭŀǊŀ aŀƭƘŀ Ŝ  5ǊΦ bǳƴƻ /ǊƛǎǘƽǾńƻ 



A CHAMINÉ  
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! aLbI!  

{9D¦b5! /!{! 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘłƳƻǎ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛŀ Ƴŀƛǎ 
ŀƴǘƛƎŀ Řŀ ŎŀǎŀΣ ŀ {ǊŀΦ 5Ȏ aŀǊƝƭƛŀ /ŀǊπ
ǾŀƭƘƻΣ /ƘŜŦŜ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ !ƭŎŃƴπ
ǘŀǊŀΣ ǾŜƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ŜƳ ōŜōŞ Ŝ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ¢ǊŀŦŀǊƛŜƴǎŜΦ wŜǎƛŘŜ ƴŀ 
!ƳƻǊŀ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǳ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ tǊŜǇŀǊŀπ
ǘƽǊƛŀ 5Φ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ /ƻǎǘŀΣ ƴƻ ŀƴƻ 
ŜƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ /ƛŎƭƻ tǊŜǇŀǊŀǘƽπ
Ǌƛƻ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƴǎŜƭƳƻ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜΣ ƴŀ 
мΦȎ ǘǳǊƳŀ Ƴƛǎǘŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴƻǳ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 
ǎŜǊ ǊŜƎǊŀ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 
- Ił ǉǳŀƴǘƻǎ ŀƴƻǎ Ŝǎǘł ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 
ƴƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΚ  
- Ił по ŀƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜƛ ŀ у ŘŜ hǳǘǳōǊƻ 
ŘŜ мфтоΣ  ŎƘŀƳŀǾŀ-ǎŜ 9ǎŎƻƭŀ tǊŜǇŀπ
ǊŀǘƽǊƛŀ CŜǊƴńƻ aŜƴŘŜǎ tƛƴǘƻ Ŝ ǎƽ 
ǘƝƴƘŀƳƻǎ ƻ ŎƛŎƭƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻǎ ŀǘǳŀƛǎ рΦȏ Ŝ сΦȏ 
ŀƴƻΦ !ƛƴŘŀ ƴńƻ ŜǊŀ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 
- vǳŜ ƛŘŀŘŜ ǘƛƴƘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳŜœƻǳ 
ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀǉǳƛΚ  
- ¢ƛƴƘŀ мс ŀƴƻǎΦ !ŎŀōŜƛ ƻ фΦȏ ŀƴƻ ŜƳ 
ƧǳƴƘƻ Ŝ ŎƻƳŜŎŜƛ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ƻǳπ
ǘǳōǊƻΦ bńƻ ŜǊŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŜƴǘǊŀǊ ŀƴπ
ǘŜǎ Řƻǎ му ŀƴƻǎΣ ƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ 
ǇŀǊŀ ŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŀŘŀ 
ǇŜƭƻ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ 
ƴƻǘłǊƛƻΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ŀǾŜǊōŀŘŀ 
ƴƻ ŀǎǎŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛπ
ŘŀŘŜΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ǘŜƳǇƻΣ ŀǘƛƴƎƛŀ-ǎŜ ŀƻǎ 
нм ŀƴƻǎΦ ! 5ƛǊŜǘƻǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊƻǳ Ŝ 
ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƛ му ŀƴƻǎ ǇŜŘƛ ŀ 
Řƛǘŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜƛ ŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻΦ 
- /ƻƳƻ ǾƛǾŜǳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƳ мфтоΚ 
- Cƻƛ ǾƛǾƛŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƴǎŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀ 
ŀǉǳƛΣ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΣ Ŝ Ŧǳƴπ
Ŏƛƻƴƻǳ ŜƳ п ǎŀƭŀǎ όн ǇŀǾƛƭƘƿŜǎ ŜƳ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ .ŀǘŀƭƘńƻ ŘŜ 
wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƿŜǎ Řŀ 
¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǘƛǾŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ŦƛŎŀǾŀƳ ǇƻǊ ǘǊłǎ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ  
Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ н ǎŀƭŀǎ ŎŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
.ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ 
ǇŜƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ wŜŎǊŜŀǘƛǾŀ aǳǎƛŎŀƭ 
¢ǊŀŦŀǊƛŜƴǎŜύΦ ! ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Ŝ ƻ ōŀǊ 
ŜǊŀƳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀƳ ƴŜǎπ
ǎŜǎ ǇŀǾƛƭƘƿŜǎΦ ! ŜǎŎƻƭŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ п 
ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ Ŝǳ ŜƴǘǊŜƛ ŀ уΦ ! ŀǘǳŀƭ 

ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ мфто Ŝ 
ŀōǊŜ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфтрΣ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ мΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜǎǎŜ 
ŀƴƻΦ ! ƳǳŘŀƴœŀ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ƻ ŀǳȄƝπ
ƭƛƻ Řŀ ǘǊƻǇŀΣ ŎƻƳ ŎŀƳƛƿŜǎ Ƴǳƛǘƻ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ǘƝƴƘŀƳƻǎΦ 
tŀǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ƴŀŘŀΣ Ƴŀǎ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦŀȊ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀΣ ǇŜǊŎŜπ
ōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ Ƴǳƛǘŀ ŎƻƛǎŀΦ !ōǊƛ 
ŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎǊŜǎŎƛ ŎƻƳ ŜƭŀΣ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 
ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŜǎǇŜǊƻ ǎŀƛǊ Ŝ ǉǳŜ Ŝƭŀ 
ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ƳŀƴǘŜǊΦ 
- aŜƴƻǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜǇƻƛǎ Řł-ǎŜ ƻ 
нр ŘŜ ŀōǊƛƭΦ /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ǾƛǾŜǳ ƻ нр 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΚ  
   - h нр ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀŘƻΥ ŀ 
ŀƎƛǘŀœńƻΣ ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŀ ǇŀǎǎŀǊΧ ŀǇŜǊπ
ŎŜōŜƳƻ-ƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ǇŀǎǎŀǊ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƻƛǎŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ǇƻǊǉǳŜ 
ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŜǊŀ ƳǳƭƘŜǊ ŘŜ 
ǳƳ ƳŀƧƻǊ Ŝ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Ŧƻƛ 
ǇƻǊƳƻǎ ƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ ǳƳ ŀ ǳƳΣ ŜƳ 
ŎŀǎŀΣ ŘŜ ŎŀǊǊƻΦ bƽǎ ŦƻƳƻǎ ŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ 
ŀ ǎŀƛǊ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ [ŜƳōǊƻ-ƳŜ Řŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŜǎǘŀǊŜƳ Ł ǇƻǊǘŀ ŦŜŎƘŀŘŀ Ŝ 
ƴƻǎ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊŜƳ ŀǎ 
Ŏƻƛǎŀǎ Ł ǇǊŜǎǎŀΧ [ł ŜƳ Ŏŀǎŀ ƴńƻ ǎŜ 
ŦŀƭŀǾŀ ŜƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀΦ  bńƻ ǘƛƴƘŀ ƴƻœńƻ 
Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ƴƻ ƳǳƴŘƻΧ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŦŀƭŀǾŀΦ ¢ǳŘƻ ŜǊŀ ŦŀƭŀŘƻ 
ŜƳ ǎǳǊŘƛƴŀΦ 
- h ǉǳŜ Ş ǉǳŜ Ǿƛǳ ƳǳŘŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
ŘŜǎǘŜǎ по ŀƴƻǎΚ 9 ŘŜǎǘŀǎ ǘƻŘŀǎ ǉǳŀƭ 
Ŧƻƛ ŀ ƳŀƛƻǊ ƳǳŘŀƴœŀΚ 
- hǎ ƳƛǵŘƻǎ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŘŜ ǘŜǊ ǊŜǎǇŜƛπ
ǘƻ ǇŜƭƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘƻǎΦ 5Ŝǳ-ǎŜ ƭƛōŜǊπ
ŘŀŘŜ ŀ ƳŀƛǎΦ Lǎǎƻ Ş ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴƻǘŀ ƛƳŜƴǎƻΦ 
- /ƻƳƻ ŜǊŀ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ƴŜǎπ
ǎŀ ŀƭǘǳǊŀΚ 9 ƴƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΚ 
- bŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǝƴƘŀƳ ǳƳŀ 
ƛŘŀŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Řŀ ƳƛƴƘŀΣ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƭƛƎŀǾŀΧ Ŝƴǘńƻ ǘǳŘƻ ŜǊŀ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ ! 
ŜǎŎƻƭŀ ǾŜƛƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ōŀǎǘŀ 
ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀǉǳƛ Ŝ ƴńƻ ƴŀ /ƻǎǘŀ ŘŜ 
/ŀǇŀǊƛŎŀΦ ! ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ƴŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ǝƴƘŀ 
ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜœńƻΣ ŜǊŀ ǳƳŀ Ȋƻƴŀ ŦŀōǊƛƭΦ 
/ƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƘŀǾƛŀ ǳƳ ōƻƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀǾŀƳ 
Ƴǳƛǘƻ ŀ ŜǎŎƻƭŀΦ bƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ǎƛƴǘƻ ǉǳŜ 
ƻǎ ƳƛǵŘƻǎ ƴńƻ Řńƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ƴŀŘŀ Řƻ ǉǳŜ 
ǘşƳΣ ŀŎƘŀƳ ǉǳŜ ǎƽ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻǎΦ /ƻƳ ƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 
ǎŜǊ ōƻƳΦ /ƘŜƎłƳƻǎ ŀ ǘŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ флл  
ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ мфтсΣ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ 
ŎƘŀƳŀŘƻǎ άǊŜǘƻǊƴŀŘƻǎέΣ ŜǊŀƳ нрκнс ǘǳǊπ
ƳŀǎΦ 
- vǳŀƴǘƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ǎƛΚ 
bńƻ Ŧŀœƻ ƛŘŜƛŀΦ ±ŜƧƻ Ş ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ǉǳŜ 
Ŏł ŜǎǘńƻΣ Ƨł ǎńƻ ƴŜǘƻǎ ŘŜ άƳƛǵŘƻǎέ ǉǳŜ 
ŀƴŘŀǊŀƳ ŎłΦ 
- Ił ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ Ş /ƘŜŦŜ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ 

ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 9ǎŎƻƭŀǊΚ 9ƴǘǊƻǳ ŎƻƳ 
ǉǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΚ 
Ił ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƴƻǾŜ ŀƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜƛ ŎƻƳƻ 9ǎŎǊƛπ
ǘǳǊłǊƛŀ 5ŀǝƭƽƎǊŀŦŀΦ 
- /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ Ş ƎŜǊƛǊ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ 
ǎŜǳ ŎŀǊƎƻΚ 
; ŦłŎƛƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ 
ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ōŜƳΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŀōŜƳ ƻ 
ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ-ƴƻ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊΦ 
Ił ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŀƳƛȊŀŘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜ ƻ 
ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎΦ 
- vǳŀƭ Ŧƻƛ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƎŜǊƛǊ 
ǉǳŜ ƭƘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳΚ 
- Cƻƛ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ǉǳŜƳ 
Ŝǳ ǘǊŀōŀƭƘŀǾŀ Ƙł му ŀƴƻǎ ǘǊŀƛǳ ŀ ƳƛƴƘŀ 
ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ-ƳŜ ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 
Ƴǳƛǘƻ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƎŜǊƛǊΦ 
- vǳŀƭ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ōƻƴƛǘƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ǎŜ ƛǊł ŜǎǉǳŜŎŜǊΚ 
- ±ƻǳ ŘƛȊŜǊ-ƭƘŜ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŜƴƎǊŀœŀŘŀ ǉǳŜ 
ƳŜ ŬŎƻǳΧ ǉǳŀƴŘƻ ŬȊ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŀƴƻǎ ŀǎ 
ƳƛƴƘŀǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ-ƳŜ ǳƳŀ ŎŀƳƛπ
ǎƻƭŀ Řƻ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ƳƛƳΣ Ŝƭŀǎ ǎŀōƛŀƳΣ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΦ 
- 5Ŝ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ǎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘŀŘŜǎΚ 
- bńƻ ǎŜƛΦ bńƻ ǎƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǎŀǳŘƻǎƛǎǘŀΦ 9ǳ 
ǾƛǾƻ ƻ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ƴńƻ ǎƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀƎŀǊǊŀŘŀ Łǎ 
ŎƻƛǎŀǎΦ 
- {ŜƳǇǊŜ Ǝƻǎǘƻǳ ŘŜ Ŏł ŜǎǘŀǊΚ {ŜƳǇǊŜ ǎŜ 
ǎŜƴǝǳ ōŜƳ ƴŜǎǘŀ ŜǎŎƻƭŀΚ DƻǎǘŀΣ ŎƻƳƻ 
ƻƴǘŜƳΣ ŘŜ Ŏł ŜǎǘŀǊΚ 
- {ƛƳΣ ǎŜƳǇǊŜΦ /ƻƴǝƴǳƻ ŀ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ 
ŜǎŎƻƭŀ Ş ŀ ƳƛƴƘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǎŀΦ bńƻ ǎƛƴǘƻ 
ƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀƭƛłǎΣ Ǉŀǎǎƻ 
Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ Ŏł  Řƻ ǉǳŜ ŜƳ ŎŀǎŀΦ Dƻǎǘƻ 
ŎƻƳƻ Ƙł пл ŀƴƻǎΦ bńƻ ǘǊƻŎŀǾŀ ƛǎǘƻ ǇŜƭŀǎ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ "ǎ ǾŜȊŜǎ Ǿƻǳ ŀ ƻǳπ
ǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ǘǳŘƻ Ş ǘńƻ ƛƳǇŜǎǎƻŀƭΧ 
- bŀ ǎǳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀΣ ƻ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 
Ŝǎǘŀ ŜǎŎƻƭŀ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎΚ 
- tŜƴǎƻ ǉǳŜ Ş ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ !ǎ ǇŜǎπ
ǎƻŀǎ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ άƳƻōƝƭƛŀέ Řŀ ŎŀǎŀΣ 
Ŝǎǘńƻ Ŏł ǇƻǊǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƎƻǎǘŀƳ Řƻ ǉǳŜ 
ŦŀȊŜƳ Ŝ ǘŜƴǘŀƳ ŜƭŜǾŀǊ ŀƻ ƳłȄƛƳƻ ƻ ƴƻƳŜ 
Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǉǳŜ ǾşƳ ŘŜ ƴƻǾƻΦ 
- {Ŝ ǾƻƭǘŀǎǎŜ ŀǘǊłǎΣ ƳǳŘŀǾŀ ŀƭƎǳƳŀ ŎƻƛǎŀΚ 
- bńƻΣ ƴńƻ ƳǳŘŀǾŀΦ 
- DƻǎǘŀǾŀ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ŀƭƎǳƳ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜƳ ǉǳƛǎŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇŜƎŀŘŀǎΚ 
- ¦Ƴ ŎƻƴǎŜƭƘƻΧ ǘŀƭǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƳΣ ƴńƻ 
ǇŜƴǎŜƳ ǎƽ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎǎƛƳ 
ƴńƻ Ǿńƻ ŀ ƭŀŘƻ ƴŜƴƘǳƳΦ 
- {Ŝ ŦƻǎǎŜ ŀ ǎŜƴƘƻǊŀ ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊ-ǎŜΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƎǳƴǘŀ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŦŀȊŜǊΚ  
- bńƻ Ŧŀœƻ ƛŘŜƛŀΦ 
-h ǉǳŜ ŘƛȊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻƭƘƻǎΚ 
- όwƛǎƻǎύ hǎ ƳŜǳǎ ƻƭƘƻǎ ŘƛȊŜƳ-ƳŜ ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ 
ǘŜƳǇƻ Ŝǎǘł ŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀƻ ŬƳ όŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀύ ŀ 
ƴƝǾŜƭ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ Lǎǎƻ ŀƴƎǳǎǝŀ-ƳŜΣ ǎƛƴǘƻ 
ǇŜƴŀ Ŝ Ƨł Ŝǎǘƻǳ ŀ ǎŜƴǝǊ ǎŀǳŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻΦ 

        
tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ /Ǌƛǎǝƴŀ /ǊǳȊ Ŝ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ 
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Wh±9b{ w9tjw¢9w9{  
!ǎ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ [ŀǊŀ {ƻǳǎŀ Ŝ ¢Ńƴƛŀ /ƻǎǘŀ Řƻ рȏ.Σ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊŀƳΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ōǊŜǾŜΣ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ нΦȏ 
ŎƛŎƭƻΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜƳΣ ǾŜƧŀƳ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŀǘƻǊŀǎ ƻōǝǾŜǊŀƳ Łǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎΥ   
- h ǉǳŜ Ş ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ǎƛΚ  
- h ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΚ 
  
{ǳǎŀƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ  9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ 5łǊƛƻ !ƴŘǊŞΣ Řƻ рȏ.Υ 
- ! ŜǎŎƻƭŀ Ş ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ş ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 
- 9ƴǎƛƴƻΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƎǳŀǊŘŜƳ ōƻŀǎ ǊŜŎƻǊŘŀœƿŜǎΦ 
 

{ǳǎŀƴŀ ±ŜƴŃƴŎƛƻΣ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řŀ 5ƛŀƴŀ ±ŜƴŃƴŎƛƻΣ Řƻ сȏ!Υ 
- ! ŜǎŎƻƭŀ Ş ǳƳ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻǾŀǎ Ŝ ƻƴŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƻ ǉǳŜ Ş ǎŜǊ ŦŜƭƛȊΦ 
- vǳŜ ŜƭŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ŀƧǳŘŜƳ ŀ ŘŜǎŜƴƘŀǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊΦ 

фΦȏ! 9b¢w9±L{¢!ΦΦΦ  
![¦bh{ 5h v¦!5wh 59  

9·/9[<b/L! 
- /ƻƳƻ ǘŜ ŎƘŀƳŀǎΚ 
- Lƴşǎ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŀȊΦ 
- vǳŜ ƛŘŀŘŜ Ş ǉǳŜ ǘŜƴǎΚ 
- мп ŀƴƻǎΦ 
- /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǎǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜǎ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ 
ƳŜƭƘƻǊ ŀƭǳƴŀ Řƻ ƻƛǘŀǾƻ ŀƴƻΚ 
- bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŎƘŜƎǳŜƛ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀǘŜƴǘŀ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ǎŜƴŘƻ ōŜƳ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀŘŀ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴŘƻ ŜƳ ŎŀǎŀΦ 
- Dƻǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀǊΚ /ƻǎǘǳƳŀǎ ŜǎǘǳŘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ƻǳ ǎƽ ƴŀ ǾŞǎπ
ǇŜǊŀ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎΚ 
- Dƻǎǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀǊ Ŝ ŎƻƳŜœƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇƻǊ ƭŜǊ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ǊŜǎǳπ
Ƴƻ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŜƛ Ŝ Ŧŀœƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎΦ tǊŀǝŎƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ǉǳŜ Ş ǇŀǊŀ 
ƴńƻ ƳŜ ŜǎǉǳŜŎŜǊ Řƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛΦ 
- vǳŀƭ Ŧƻƛ ŀ ǊŜŀœńƻ Řŀ ǘǳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻǳōŜǊŀƳ ǉǳŜ ŦƻǎǘŜ ŜǎŎƻπ
ƭƘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀƭǳƴŀΚ 
- 9ƭŜǎ ŬŎŀǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŦŜƭƛȊŜǎ Ŝ ƻǊƎǳƭƘƻǎƻǎΦ ¢ƻŘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ƳŜ ŘŜǳ ƻǎ 
ǇŀǊŀōŞƴǎΦ 
- vǳŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ƻǳ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ŀƻǎ ǘŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΚ 
- DƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŘƛȊŜǊ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘŀǊŜƳ Ŝ 
ǎŜǊŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎΦ 5ŜǾŜƳ ǎŀōŜǊ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀǊ-ǎŜΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴǳƳŀ 
ŜǎŎƻƭŀΦ  /ǊŜƛƻ ǉǳŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜȄǇƻƴƘŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ŘǵǾƛŘŀǎ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎŀƳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ƛǎǎƻ ǎŜƧŀ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ƳƻǝǾŀœńƻΦ           hǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦȎ /ŀǊƭŀ  ±ŀƭŜƴǘŜ 

/hwh a¦{L/![  
/ƘŜƎŀŘŀ Ł ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ŜƳ нлмрΣ ǾƛƴŘŀ 
ŘŜ wƛƻ aŀƛƻǊΣ ¢Ńƴƛŀ aŀǊǉǳŜǎ ŎƻƳŜπ
œƻǳ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳƻ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜ Ŝ ƛƴƎǊŜǎǎƻǳ  ƴƻ ŎƻǊƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 
 

- /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŀƳŀ ƻ ƎǊǳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭΚ  
- h ƴƻƳŜ Řƻ ƎǊǳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭ Ş ά±ƛƴƛΣ ǾƛŘƛ Ŝ ŎŀƴǘŜƛέΦ 
- vǳŜ ǝǇƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŞΚ 
- ; ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŎƻǊŀƭΦ 
- vǳŜƳ Ş ǉǳŜ Ǿƻǎ ŜƴǎŀƛŀΚ 
- h ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ş ǉǳŜƳ ƴƻǎ ŜƴǎŀƛŀΦ 
- vǳŜƳ Ş ǉǳŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƎǊǳǇƻΚ 
- hǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǎńƻΥ ŘƻŎŜƴǘŜǎ όǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎύ Ŝ 
ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ό!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎύ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 
- h Ǿƻǎǎƻ ƎǊǳǇƻ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǉǳŀƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΚ 
- h ƎǊǳǇƻ ǘŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мм ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƳŜǘŀŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ 
ƳŜǘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Ş ǳƳ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻǎ ŬȄƻǎΦ 
- vǳŜƳ Ş ǉǳŜ ŦƻǊƳƻǳ ƻ ƎǊǳǇƻΚ 
- 9ǳ ƴńƻ ǎŜƛ Ƙł ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ Ş ǉǳŜ ƻ ƎǊǳǇƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǎƽ ŎƘŜƎǳŜƛ ƴƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ƻ ƎǊǳǇƻ Ƨł ŜȄƛǎǝŀΣ 
Ƴŀǎ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǳ 
ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŀ ƴŀŘŀ ƴŜƳ ƴƛƴƎǳŞƳΦ  

 
!ǎǎŀƴŜ 5ƛŀƭƭƻΣ уȏ . 

h v¦9 ¢9ah{ C9L¢h 

v¦Lb¢! 5! w9D![9Lw! Ŝ  
¢9at[h .¦5L{¢! 

/ƻƳƻ ǘŜƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ Ŧƻƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƳ ǇŀǎǎŜƛƻκŎƻƴǾƝǾƛƻΣ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ƴƻ Řƛŀ н ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǇŜƭŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ /ƭŀǊŀ aŀƭƘŀΣ 9ƭƛǎŀōŜǘŜ tƛǊŜǎ Ŝ 
CłǝƳŀ !ƴǘǳƴŜǎ Φ  ±ƛǎƛǘłƳƻǎ ŀ vǳƛƴǘŀ Řŀ wŜπ
ƎŀƭŜƛǊŀ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ ŘŜ ǳƳ Ǝǳƛŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǳ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎŀƴǘƻǎ Ŝ ƧŀǊŘƛƴǎΦ  
/ƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΣ ŀƻ ǎŀōƻǊŜŀǊ ƻǎ 
ǘǊŀǾŜǎǎŜƛǊƻǎ Řŀ tƛǊƛǉǳƛǘŀ Ŝ ŀǎ ǉǳŜƛƧŀŘŀǎ ŘŜ {ƛƴǘǊŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ƻ ōŜƭƻ ŀƭƳƻœƻ ƴƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ /ǳǊǊŀƭ Řƻǎ /ŀǇǊƛƴƻǎΣ ƻƴŘŜ Ŧƻπ
Ƴƻǎ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ Ŝ  ŎƻƴǾƛǾŜƳƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊΦ  ±ƛǎƛǘłƳƻǎ ƻ ¢ŜƳǇƭƻ .ǳŘƛǎǘŀ YŀŘŀƳπ
Ǉŀ ƻƴŘŜ ǝǾŜƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ƳŜŘƛǘłƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ όŀƭƎǳƴǎ ŀŘƻǊƳŜŎŜǊŀƳύΦ 

±ƻƭǘłƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ Ƨł ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘńƻ ōŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƻǳōŜ ŜǎǘŜ Řƛŀ 
ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻΧ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǎƝǝƻǎ ƻǳ ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǾŜƳƻǎ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǘƻŘŀ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎΦ 
hōǊƛƎŀŘŀ Řƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ ŎƻǊŀœńƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ł /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ǇŜƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŝ ŀƻ {ǊΦ !ƭŦǊŜŘƻΣ ōŜƳ ƘŀƧŀƳΦ  

 
 
 
 
 
       
       
       hǊƭŀƴŘŀ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ 9ǊŎƝƭƛŀ  /ƻƴŎŜƛœńƻ 
                !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 



A CHAMINÉ  

с 

{![Lb!{ 5h {!ah¦/h  9 a¦{9¦ a!wN¢Lah 
{ƻƳƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рȏΦ ! Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 9. н Ŝ о  Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ŜΣ ƴƻ Řƛŀ у ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŬȊŜƳƻǎ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ 
Łǎ ǎŀƭƛƴŀǎ Řƻ {ŀƳƻǳŎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƳŀƴƘńΣ Ŝ ŀƻ aǳǎŜǳ aŀǊƝǝƳƻ ŜƳ {ŜǎƛƳōǊŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀǊŘŜ όƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ . Ŝ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊŀƳύΦ  
5ŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ Řƻ {ŀƳƻǳŎƻ ǝǾŜƳƻǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мƪƎ ŘŜ ǎŀƭ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀ ŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƛǎǎƻ ƭł 
ǾƛƳƻǎ ǳƳ ǾƝŘŜƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ Řƻ {ŀƳƻǳŎƻΦ !ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀ łƎǳŀ ǘŜƳ 
ǳƳ ǘƻƳ Ǌƻǎŀ Ş ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǎŀƭ Ş ƳŀƛƻǊΦ  ¦Ƴ ōƛƽƭƻƎƻ ŦŜȊ-ƴƻǎ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ Ŝ ŀƭŜǊǘƻǳ-ƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊƳƻǎ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴńƻ ǇƛǎŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘƻŎŀǎ ŘŜ ŎƻŜƭƘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŀƳ ǇŜǊǘƻ Řŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎΦ ±ƛƳƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ 

ƴŀǉǳŜƭŜ ŜǎǇŀœƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ǊńǎΣ ŜƴƎǳƛŀǎΣ ǊŀǘƻǎΧ Ŝ ŀǘŞ ōǳǊǊƻǎΦ h ōƛƽƭƻƎƻ ƳƻǎǘǊƻǳ-ƴƻǎ ǳƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŎƻƳŜǎǟǾŜƭ όǎŀƭƛŎƽǊƴƛŀύ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ 
Ƨǳƴǘƻ Ł łƎǳŀΦ tǊƻǾłƳƻǎ Ŝǎǎŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŀƭƎŀŘŀΦ  
CƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀƭƳƻœŀǊ ƻ ŦŀǊƴŜƭ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜƳƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀΦ !Ǉƽǎ ƻ ŀƭƳƻœƻΣ ŘƛǊƛƎƛƳƻ-ƴƻǎ Ł ŎŀƳƛƻƴŜǘŀ Ŝ ŦƻƳƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜπ
œńƻ ŀ {ŜǎƛƳōǊŀΣ ƻƴŘŜ ǾƛǎƛǘłƳƻǎ ƻ aǳǎŜǳ aŀǊƝǝƳƻΦ [ł ŜȄƛǎǝŀƳ ŀƴȊƻƛǎ ŀƴǝƎƻǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ Ŝ ǾłǊƛƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴǳƳ ōŀǊŎƻ ŘŜ ǇŜǎŎŀΦ {ǳōƛƳƻǎ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀ ŜƳ ŎŀǊŀŎƻƭ ŀǘŞ ŎƘŜƎŀǊƳƻǎ ŀ ǳƳ ǘŜǊǊŀœƻΣ ƻƴŘŜ ǝǾŜƳƻǎ 
ǳƳŀ Ǿƛǎǘŀ ŦŀƴǘłǎǝŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ hōǎŜǊǾłƳƻǎ ǳƳ ŀǉǳłǊƛƻ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŀǊ Ŝ ƻǎ ǇŜƛȄŜǎΣ ƻƴŘŜ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀǾŀƳ 
ǘƻŎŀǊΦ Cƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻΗ bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ-ƴƻǎ ǳƳ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ Ŝ ǳƳ ǇŀƴƅŜǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ aǳπ
ǎŜǳ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎΦ  9ǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ƳŀƎƴƝŬŎŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ 
Ƴǳƛǘŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ aŀǊΦ  !ŘƻǊłƳƻǎ ŜǎǘŜ ŘƛŀΗ            ¢ŜȄǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Řƻ рȏ !  ŜƭŀōƻǊŀŘƻ  ƴŀ ŀǳƭŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ 

Conheces algum burro por a²?   
tƻǊǉǳŜ ǎŜ ǾƛǊŜǎ ŀƭƎǳƳ Ş ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎƘŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƻ ōǳǊǊƻ Ŝǎǘł ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴœńƻΦ ±ƛƳƻǎ ŜǎǘŜ ƭƛƴŘƻ ōǳǊǊƻ ƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ Łǎ {ŀƭƛƴŀǎ Řƻ {ŀƳƻǳŎƻΦ 

!ŘƻǊłƳƻǎ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƴŀ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ Řƻ рȏ! Ŝ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ 
/ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛŀΦ ±ƛƳƻǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŀǊŀǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ Ŝ ŘŜ ƅƻǊŀ ƴǳƳ ƭǳƎŀǊ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻ Ŝ ƴǳƳ Řƛŀ 
ǎƻƭŀǊŜƴƎƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀǎ ōŜƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ ǎŀƭƛŎǳƭǘǳǊŀΦ !ƛƴŘŀ ŦƻƳƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ aǳǎŜǳ aŀǊƝǝƳƻ ŘŜ {ŜǎƛƳōǊŀ ƻƴŘŜ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǊǘŜ Řŀ ǇŜǎŎŀΣ Řŀ ƳŀǊƛƴƘŀΣ Řŀǎ ŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎ Ŝ ǾƛƳƻǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ǎƻƴƻǊŀ Řƻǎ ǇŜƛȄŜǎ ƴƻ 
ŦǳƴŘƻ Řƻ ƳŀǊΦ !ǘŞ ŬȊŜƳƻǎ ǳƳ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜΗ 
 

Fotografia por Bianca Ribeiro                                                                                                 ¢Ńƴƛŀ /ƻǎǘŀ Ŝ [ŀǊŀ {ƻǳǎŀ  Řƻ рȏ.  

h tw9{N5Lh 5! ¢w!C!wL! 
hǎ ŀƭǳƴƻǎ !ǎǎŀƴŜ 5ƛŀƭƭƻΣ 5ƛƻƎƻ /ŀƳǇŀƴƛœƻ Ŝ aŀǊƛŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ Ǿƛǎƛǘŀπ
ǊŀƳ ƻ tǊŜǎƝŘƛƻ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ƴƻ Řƛŀ п ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ 
/Ǌƛǎǝƴŀ /ǊǳȊ Ŝ 9ƭƛǎŀōŜǘŜ CƭƻǊŜǎΦ CƻǊŀƳ ŀ ǇŞΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ƴŀƛǎ ǎƻπ
ōǊŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭΦ /ƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ŀǎ ŎŜƭŀǎ ǉǳŜ ŘŀƴǘŜǎ ǝƴƘŀƳ ŀǎ ǇƻǊπ
ǘŀǎ ǘǊŀƴŎŀŘŀǎ Ŝ ƎŜƴǘŜ ŀǇǊƛǎƛƻƴŀŘŀΦ IƻƧŜΣ ŜǎǘŜǎ ŎǳōƝŎǳƭƻǎ ŜƳŀƴŀƳ ƭǳȊΦ  
bƻ ǎŞŎΦ ·±LΣ ŜǎǘŜ ŜŘƛŮŎƛƻ Ŧƻƛ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻǎ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ 
ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǾŀƳ ǇƻǊ ƳŀǊ Ŝ ŬŎŀǾŀƳ ŘŜ ǉǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŘŀǊ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 9ǎǘŜ ŜŘƛŮŎƛƻ Ƨł Ŧƻƛ ŦƻǊǘŜ όǎŞŎΦΦ ·±LLύΣ ǇǊƛǎńƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀƻ ŘŜƎǊŜŘƻ όǎŞŎΦ ·±LLL Ŝ ·L·ύΣ ǾƛǾŜƛǊƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀœńƻ Řŀǎ Řǳƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ ŀ /ƻǎǘŀ ŘŜ /ŀǇŀǊƛŎŀΣ 
ǎŜŎŀ ŘŜ ōŀŎŀƭƘŀǳΣ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŀŘǳōƻ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜƛȄŜύ Ŝ 
ŀǊƳŀȊŞƳ Řŀǎ ƎŀƭŜƻǘŀǎ όŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎύ ǊŜŀƛǎΦ bƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ aŀƴǳŜƭ 
LL ƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎƝŘƛƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ Ŝ ŀǘŞ Ł wŜǾƻπ
ƭǳœńƻ ŘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфтп ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŎƛǾƛǎ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƻǇǳƴƘŀƳ ŀƻ ǊŜƎƛƳŜΦ  ±ŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ ǎŜǊ ǾƛǎƛǘŀŘƻΗ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎǎŀƴŜ 5ƛŀƭƭƻΣ уȏ .Σ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ 5ƛƻƎƻ /ŀƳǇŀƴƛœƻΣ сȏ! 

 
 bƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ !Σ . Ŝ / Řƻ тȏ  ŀƴƻ 
ŦƻǊŀƳ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ /ŀǊƭŀ ±ŀƭŜƴǘŜ όŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎύΣ !ƴŀ tŀǳƭŀ 
{ƛƭǾŀ όŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀύ Ŝ /ŀǊƭŀ aŀǊǝƴǎ όŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎύ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ aǳǎŜǳ Řŀ 
[ƻǳǊƛƴƘńΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ ŀƴǝƎŀ Řƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛŘŀ ŀƴǝƎŀ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎΦ CƻǊŀƳ Ǿƛǎǘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ 
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜǊŀƳ ƴŀ [ƻǳǊƛƴƘń Ƙł мрл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎΦ ±łǊƛŀǎ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ƎǳƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ŘŜǳ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ŀƭƳƻœŀǊŀƳ ŜƳ tƻǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŀǎ ǳƳ ǎƝǝƻ Ƴǳƛǘƻ ōƻƴƛǘƻΣ ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ƭŀŘƻ 
Řƻ ƳŀǊΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ƭŀŘƻ Řŀǎ ǊƻŎƘŀǎΦ л Ǝǳƛŀ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŘŀǊ ǾłǊƛŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ǉǳŜ ƭł 
ŜȄƛǎǘŜƳΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŀŬŀŘƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΥ 
ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŦƻǎǎŜƛǎ ƴƻ ǇŀǊŜŘńƻΦ bƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ 
ŦƻǎǎŜƛǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƳŀǊƛƴƘŀǎΦ  

 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŜǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƎƻǎǘŀǊŀƳ Řƻ ǉǳŜ 
ǾƛǊŀƳΣ Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀƳ-ǎŜ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǇƻŘƛŘƻ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ ǾƛǾƻ ŀ ǳƳŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǘńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ǇŜƭŀ 
ǘŜǊǊŀΦ  

 

 

 

 

 

 

{ƻŬŀ DƻƳŜǎΣ тȏ. Σ ǎƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦΦȎ  /ŀǊƭŀ ±ŀƭŜƴǘŜ 
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 bƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ нлмрκнлмс ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊŞ-
9ǎŎƻƭŀǊ Řŀ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ DǊŀƴŎƘƻ  Ŝ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ǘǳǊƳŀ Ƴƛǎπ
ǘŀ ŘŜ мȏ Ŝ пȏ ŀƴƻ Řŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎΣ Řŀ 9.мWL /ǊŜƳƛƭŘŜ /ŀǎπ
ǘǊƻ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ {ƛƭǾŀΣ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ŦƻǊŀƳ ƻǎ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊŞƳƛƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢Ǌȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ L.a 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ  

 

 /ƻƳ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 
ŜƳ /ƛşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǎǎŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝπ
Ǿƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŀΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ aŀǘŜƳłǝŎŀ ό/¢9aύΦ  
 bǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƻ мȏ ŎƛŎƭƻ 
Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻ ƴŀ 9.мWL /ǊŜƳƛƭŘŜ /ŀǎǘǊƻ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ {ƛƭǾŀ ƻǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ¦Ƴ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊǘƻ ŘŜ ƴƽǎ ŎƻƳ ŀ 
ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ aŀǘŀ Řƻ wƛōŜƛǊƻ Řŀ 9ƴȄǳǊǊŀπ
ŘŀΦ  
 ¢ŀƳōŞƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπ
ǊŀƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ ! 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŧƻƛ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ƭƳŀŘŀ ƴŀ ŎŜπ
ŘşƴŎƛŀ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŎŜƛǊŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴƻ ǇǊƻπ

ƧŜǘƻΣ 9.мWL Řŀ tƽǾƻŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ LǊƛŀ-bƻǊǘŜ Ŝ ƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ 
vǳƛƴǘŀ Řŀ tƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎ 
ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 
ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ƴƻ ōƭƻƎǳŜ ƘǧǇΥκκǧǎƴŀŎƻǊǾƛƴŀŀŀǇǊŜƴŘŜǊΦōƭƻƎǎǇƻǘΦǇǘ  
!Ƴōŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƻōǝǾŜǊŀƳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ƳƻǝǾƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƻǊƎǳπ
ƭƘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ǉŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ  
! ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇǊŞƳƛƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмс ƴŀ 

L.a tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ tŀǊǉǳŜ Řŀǎ bŀœƿŜǎΣ Ŝ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭŀ 5ǊΦȎ {ŀǊŀ 
/ŀǊŘŜƛǊŀ Řŀ L.a ŎƻƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎŀǎ Řŀ 5D9-9w¢9Σ 5ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻ 
CǊŀƴŎƻ Ŝ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ¢L/-95¦/haΣ 5ǊΦȎ aŀǊƛŀ Wƻńƻ  
IƻǊǘŀΦ  

h !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ 
5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ !ƴŀ [ŜŀƭΣ Řŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 
ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ /ƻƴŎŜƛœńƻ DǊŀƴŎƘƻ Ŝ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ 
Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǉǳŜ ƴŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳΦ 

 9ǎǘŜ ŀƴƻ ƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŧƻƛ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛπ
ŘŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢Ǌȅ {ŎƛŜƴŎŜ нлмсκмтΣ ŀōǊŀƴπ
ƎŜƴŘƻ ǳƳŀ ǘǳǊƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊŞ-9ǎŎƻƭŀǊΣ ǳƳŀ ŘŜ мȏ ŎƛŎƭƻ Ŝ ǳƳŀ 
ŘŜ нȏ ŎƛŎƭƻΦ hǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǎŜǊńƻ ŀ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ DǊŀƴŎƘƻ Ŝ ƻǎ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ Ŝ wƛŎŀǊŘƻ aŀǳǊƝŎƛƻΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀ hƴŘŜ ƻ ¢ŜƧƻ ǎŜ 
ŦŀȊ ŀƻ ƳŀǊΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ /ƻƴŎŜƛœńƻ DǊŀƴŎƘƻ Ŝ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ 

! wh{! ±9wa9[I! 
¦Ƴŀ Ǌƻǎŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ 
±ŜǊƳŜƭƘŀ Ŝ ƭƛƴŘŀ 
[ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǘŞ ōǊƛƭƘŀ 
.ǊƛƭƘŀ Ŝ Ŏƛƴǝƭŀ 
/ƛƴǝƭŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƭŀ 
9ǎǘǊŜƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎŀ 

IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рȏ. Ł ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƻǎŀ DǳƛƳŀǊńŜǎΣ  
ƴƻ Řƛŀ Řƻ ǎŜǳ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΦ 

http://ttsnacorvinaaaprender.blogspot.pt/2016/03/projeto-teachers-try-science.html
https://4.bp.blogspot.com/-gWgGniagLCo/VusZO99mdsI/AAAAAAAAAYU/PHDAuH3IEUs3E2C3Ibq4eEP16KwYd57rQ/s1600/IMG_20160316_160318.jpg
https://3.bp.blogspot.com/-ulyLaLngnyU/VtsFNLCVLHI/AAAAAAAAAHs/T140Libv0-s/s1600/DSC04421.JPG
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t9[!{ hb5!{ 5h a!wΧ 
bƻ 5ƛŀ Řƻ aŀǊΣ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŜǎǘŀƎƛłǊƛŀǎ 
wŀǉǳŜƭ vǳƛƴǝƴƘŀ Ŝ {ŀǊŀ CǊŜƛǘŀǎΣ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ 
нȏ/ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜŎƻǊŀǝπ

ǾƻǎΣ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀƻ ƳŀǊΦ  
/ƻƳ ŀ ǎŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜŎƻǊŀǊŀƳ ƻǎ 
ǇŀƛƴŞƛǎ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΥ ŀǊŜƛŀΣ ŎƻƴŎƘŀǎΣ ŜǎǘǊŜƭŀǎ Řƻ ƳŀǊΣ 
ōǵȊƛƻǎ Ŝ ŀǘŞ ōŀƭƿŜǎ ǉǳŜ ƛƳƛǘŀƳ ŀƭƎŀǎΦ aŀǎ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǎǘŀ ǘǳǊƳŀ ƴńƻ ŬŎƻǳ ǇƻǊ ŀǉǳƛΧ ŎƻƳ ǇƭŀǎǝŎƛƴŀΣ ŘŜπ

ǊŀƳ ŦƻǊƳŀ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Řƻ ƳŀǊΣ ƳƻƭŘŀƴŘƻ ǇŜƛπ
ȄŜǎΣ ǇƻƭǾƻǎΣ ŎŀǾŀƭƻǎ-ƳŀǊƛƴƘƻǎΣ ǎŜǊǇŜƴǘŜǎ Řƻ ƳŀǊ Ŝ ǘŀƴǘƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎƽ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΦ /ƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŜǎǘŀƎƛłǊƛŀǎ ŎŀŘŀ 
ƎǊǳǇƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ ǇŀƛƴŜƭ ǉǳŜ 
ŘŜŎƻǊƻǳΦ 9 ǉǳŜ ŘŜƭƝŎƛŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΗ 
Cƻƛ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ 

ŜƳƻœƿŜǎΣ ŎǳƧƻ ǘŜƳŀ ŜǊŀ ƻ ƳŀǊ ς ƻ ŜȄ-ƭƛōǊƛǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŦǊŜƎǳŜπ

ǎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 
 

5L! 59 !¦[!{ !h !w [L±w9 
bŀ 9ǎŎƻƭŀ 9.мκWL bȏ о Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ ŘŜ !ǳƭŀǎ ŀƻ !Ǌ [ƛǾǊŜΦ  hǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΣ ōǊƛƴŎŀƴŘƻ Ŝ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜƴŘƻΦ ¢ŀƴǘƻ ƻ ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳƻ ƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎńƻ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǳƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǎŜǳ Řƛŀ-ŀ-ŘƛŀΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

h Řƛŀ Ŧƻƛ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀŘƻǊŀǊŀƳΗ ¢ŜƳƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊΗ 

    
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          DIA DO MAR  
  
tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ 5ƛŀ Řƻ aŀǊ ǊŜƭŜƳōǊłƳƻǎ ŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻ ƳŀǊ ǘŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǎπ
ǎƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŀǎ ŀǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜǊ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ƳŀǊŜǎΦ wŜǎƻƭǾŜƳƻǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳ ŀŎǊƽǎǝŎƻ Ŝ ŘŜǎŜπ
ƴƘŀǊ ŀƴƛƳŀƛǎ ƳŀǊƛƴƘƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ŜƳ 
Ǿƛŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴœńƻΗ   

 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ пΦȏ! 

 

 

 

 

 

 

 



A CHAMINÉ  

ф 

 
 
 
h 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tƛƧŀƳŀ Ş ǳƳ Řƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ŀƧǳπ
ŘŀƳ ƻǳǘǊŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 
bŀ 9.мWL /ǊŜƳƛƭŘŜ /ŀǎǘǊƻ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ {ƛƭǾŀ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŀƳ ǳƳ Řƛŀ ŜŘǳŎŀπ
ǝǾƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƭŀƴœŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ άaǳƴŘƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀέΦ 
!ǎǎƛƳΣ ƴƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŀƳ ƻ ά5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tƛƧŀƳŀέ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 
[ƻƎƻ ǇŜƭŀ ƳŀƴƘń ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŀƴœŀǊŀƳ Ŝ ŎŀƴǘŀǊŀƳ ŀ Řŀƴœŀ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ ǇƛƧŀƳŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǎŜǳǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 
{ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ƎŜǎǘǳŀƭ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ŀǊƭŀ aŀǊǝƴǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀ Ŝ ƻǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻΦ 
" ǘŀǊŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ŘŜǎŬƭŜ Řƻǎ ǇƛƧŀƳŀǎ Ŝ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ Řƻǎ ŘƻƴŀǝǾƻǎ ǘǊŀȊƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎΦ 

Feliz Dia do Pijama! 

DIA NACIONAL DO PIJAMA  

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 9.мκWL /ǊŜƳƛƭŘŜ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ 
ŀŘŜǊƛǊŀƳ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ άIŜǊƽƛǎ Řŀ CǊǳǘŀέΦ Wł ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǳƳŜƴǘŜƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀ Ŝ ŀŘƻǘŜƳ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ 
hǎ ŀƭǳƴƻǎ Ƨł ŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ά! Ƴƛǎǎńƻ Řƻǎ ƘŜǊƽƛǎ Řŀ ŦǊǳǘŀέ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ōŜƭŀ 
ŀǾŜƴǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ƭƛǾǊƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜƛȄŀŘƻ ƴƻ ǎƽǘńƻ Řŀ Ŏŀǎŀ Řƻǎ ƛǊƳńƻǎΣ ǇƻǊ 
ǳƳ ŀƴǝƎƻ ƳƻǊŀŘƻǊΣ ǳƳ ŎƛŜƴǝǎǘŀΗ  
!Ǉƽǎ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŦƻǊŀƳ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŘƻǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ 
ŎƻƳ ŀ CŀǊƳłŎƛŀ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ 5ŜǇƻƛǎ Ŧƻƛ ǎƽ ǇƾǊ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ά!ǎ ŦŜǎǘŀǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎέΣ ǉǳŜ Ƨł ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
œńƻ Ŝ ƴƻ άIŀƭƭƻǿŜŜƴέ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀƛǎΦ 
/ƻƴŦŜŎƛƻƴłƳƻǎ ŜǎǇŜǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀΣ ŀ YŜȅƭŀƴŜ Řƻ нȏ. ǘǊƻǳȄŜ ǊƻƳńǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 
ǇǊƻǾŀǊŜƳΣ ŀ ƳńŜ Řŀ aŀǊƛŀ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ŧƻƛ Ł ǎŀƭŀ ŦŀȊŜǊ ŘŜŘƻǎ ŘŜ ōǊǳȄŀ ŎƻƳ ŦŀǊƛπ
ƴƘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝ ŀƳşƴŘƻŀΣ Ŝ ŀ ǘǳǊƳŀ ŦŜȊ ōŀƴŀƴŀǎ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎΣ ŀōƽōƻǊŀǎ ŎƻƳ ǘŀƴƎŜǊƛƴŀǎ 
Ŝ Ƴŀœŀǎ Ŝ ǇŜǊŀǎ ŦŀƴǘŀǎƳŀΦ 
!ǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мн ǎŜƳŀƴŀǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ƨł ŎƻƳŜœŀǊŀƳ 
ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜƳ ōǊŜǾŜ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ƭŜǘǊŀ ǇŀǊŀ ŀ Ŏŀƴœńƻ Řƻǎ 
άIŜǊƽƛǎ Řŀ CǊǳǘŀέΗΗΗ 

9.мWL /9aL[59 /!{¢wh 9 bhw±Lb5! {L[±! /!w¢!{ 5!  
мȎ D¦9ww! a¦b5L![  
bŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ фȏŀƴƻ Ŝ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘŜƳŀ мȎ DǳŜǊǊŀ 
aǳƴŘƛŀƭ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ǉǳŜ ŬȊŜǎǎŜƳ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŜƳπ
Ǉŀǝŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǉǳπ
ǎŜǎǎŜƳ ƴƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭŘŀŘƻ 
ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴŀǎ 
ǘǊƛƴŎƘŜƛǊŀǎ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǎǎŜƳ ŘŜ ƭł 
ǳƳŀ ŎŀǊǘŀ ŀ ǳƳ ƳŜƳōǊƻ Řŀ ǎǳŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀΦ tǳōƭƛŎŀ-ǎŜ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ ŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎŀǊǘŀǎΦ 
 
hƭł {ŜƴƘƻǊŀ ƳńŜΗ 
{ŜƴƘƻǊŀ ƳńŜΣ Ŝǎǘƻǳ Ƙł ŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎ 
ǎŜƳ Ǿş-ƭŀ Ŝ ŀǎ ǎŀǳŘŀŘŜǎ ǎńƻ ǘŀƴǘŀǎ 
ǉǳŜ ƴŜƳ ǉǳŜƛǊŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊΗ 
{ŜƴƘƻǊŀ ƳńŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ-ƳŜ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜ 
Řŀ ōŀǘŀƭƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛπ
ǊƻǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴŀ CƭŀƴŘǊŜǎ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ 
ŀ !ƭŜƳŀƴƘŀΦ 
{ŜƴƘƻǊŀ ƳńŜΣ ŀǉǳƛ ŎƘŜƎŀ ŀ ǎŜǊ ƻ ƛƴŦŜǊπ
ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳƻǎ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 
ōłǎƛŎƻΤ ƴŜƳ ǘŜƳƻǎ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ǎŜǊ ōƻƳōŀǊŘŜŀŘƻǎΗ 
{ŜƴƘƻǊŀ ƳńŜΣ ŀ ǘǊƝǇƭƛŎŜ ŀƭƛŀƴœŀ Ş Ƴǳƛπ
ǘƻ ŦƻǊǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊŀƳ ŀǊƳŀǎ 
ŎƻƳ ƎŀǎŜǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀƳ ŘƛǎǘǵǊōƛƻǎΤ Ŝ 
Ŝǳ ŜƴŎƻƴǘǊƻ-ƳŜ ŀǇŀǾƻǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ 
ǾŜƧƻ ŀƎƻǊŀΦ Lǎǘƻ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƳ ǇŜǎŀπ
ŘŜƭƻ Ŝ ǎƽ ǉǳŜǊƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎŜ 
ǇŀǊŀ ǾƻƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΦ 
/ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ƛǊƳńƻǎ Ŝ ŀƻ 
{ŜƴƘƻǊ tŀƛΗ 

 
LǎǊŀŜƭ {ŀƭƎǳŜƛǊƻΣ фȏ.  

ǎƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ DƭƽǊƛŀ /ŀǎǘŜƭƘŀƴƻ 



A CHAMINÉ  

мл 

{Φ a!w¢LbIh  
bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ 9.мκWL ƴȏм ŎŜƭŜōǊƻǳ ƻ Řƛŀ 
ŘŜ {ńƻ aŀǊǝƴƘƻΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ ǇǊŞ-
ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ Řƻ мΦȏ ŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀǎ  ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŝ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ŀǎǎŀǊ Řŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΣ ƴǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŧƻπ
ƎǳŜƛǊŀΦ  
CƻǊŀƳ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǎŀƭŀ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŬƭƳŜ Řŀ ƭŜƴŘŀ ŘŜ {Φ 
aŀǊǝƴƘƻ Ŝ Řƻ ŬƭƳŜ Řŀ aŀǊƛŀ /ŀǎǘŀƴƘŀΣ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ Ŝ ƳƛƳŀŘŀǎ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŀƴœƿŜǎΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀƻ ǘŜƳŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ 
ŎŀǊǘǳŎƘƻǎ ŎƻƳ ƧƻǊƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴŀ ǎŀƭŀ 

Řƻ мΦȏ ŀƴƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƭŜƴŘŀ ŘŜ {ńƻ 
aŀǊǝƴƘƻ Ŝ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŎŀƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǳƳŀ Ŏŀƴœńƻ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘŜ ŘƛŀΦtŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ōŜƭƻ ŘƛŀΣ ŀǎ Řǳŀǎ ǎŀƭŀǎ ƧǳƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ 
ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŀǊ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎΣ ƻƴŘŜ ŎŀƴǘŀǊŀƳ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŎŀƴœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ Řƛŀ ŦŜǎǝǾƻ Ŝ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƳŜǊŀƳ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ 
ǉǳŜƴǝƴƘŀǎΦ Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ Ŝ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǎŀƭŀǎ ƻƴŘŜ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ŜǎǘŀǾŀ ōŜƳ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ 
Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 

                                                                                               
                                                                                         

                                 
 

 
 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ CłǝƳŀ /ŀǊŘƻǎƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ .Ǌǳƴƻ {ƻǳǎŀ                                                                                             

! ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ƭŀǊŀ aŀƭƘŀΣ ŘŜ 9aw/Σ ƭŀƴœƻǳ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ŎǊƛŀπ
ǝǾŀ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǎǎŜƳ ǉǳŜ WŜǎǳǎ ǝƴƘŀ 
ƴŀǎŎƛŘƻ ƘƻƧŜΣ Řƛŀ мт ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƴŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ 9ƛǎ ǳƳ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

W9{¦{ b!{/9¦  
b! ¢w!C!wL! 

 

IƻƧŜΣ Řƛŀ мт ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƴŀǎŎŜǳ ƴŀ ǇǊŀƛŀ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ ǳƳ ƳŜƴƛƴƻ 
ŀǇŜƭƛŘŀŘƻ ŘŜ WŜǎǳǎΦ {ǳŀ ƳńŜ Ş aŀǊƛŀ Ŝ ǎŜǳ Ǉŀƛ Ş WƻǎŞΦ bŀǎŎŜǳ Ŝǎǘŀ 
ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŜΣ ŀƻ ŀƳŀƴƘŜŎŜǊΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŬȊŜǊŀƳ ǳƳ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜƳ ǎŜǳ ǊŜŘƻǊΦ !ǘŞ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƛŘŀŘŜǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎ ǾƛŜǊŀƳ 

ǇŀǊŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ƻǎ Ǉŀƛǎ ǇŜƭƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ōŜƭƻ ƳŜƴƛƴƻΦ 
¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ǳƳŀ ƭŜƳōǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ƻ ōŜōŞ Ŝ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ǎŜǳǎ ǇŀƛǎΦ ¦ƴǎ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ŎƻƳƛŘŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ Łǎ 
ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ƻƴŘŜ ŜǊŀƳ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎΣ ƴƻ 
Řƛŀ мт ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘƛǊƛƎŜƳ-ǎŜ ŁǉǳŜƭŀ ƳŜǎƳŀ ǇǊŀƛŀΦ 
CŀȊŜƳ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎ Ŝ ŦŀȊŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ƴƻǾƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ 
ŜƴǘǊŀǊΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŦǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ǎŜƴǝǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎπ
ǎƻŀǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƳ ƳŜǊƎǳƭƘƻ Ŝ ǇŀǊŀ άƭƛƳǇŀǊέ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀƭπ
ƳŀǎΦ bŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ƻ ǇŀŘǊŜ ŘŀǉǳŜƭŀ ǇŀǊƽǉǳƛŀ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ Ł ǇǊŀƛŀ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀ 
ǳƳŀ ƳƛǎǎŀΦ ¢ƻŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǊŜȊŀƳ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǇŀǊǝƭƘŀƳ 
Ŝ ŎƻƳǳƴƎŀƳ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŎŜƛŀΦ  

!ƴŀ {ƛƭǾŀΣ фȏ ! 

5L! 59 ¢h5h{ h{ {!b¢h{ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ŜƭŜōǊŀ-ǎŜ ŀ м ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ƻ 5ƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ h ǇǊƛπ
ƳŜƛǊƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ Řƛŀ Řŀǘŀ Řƻ ǎŞπ
Ŏǳƭƻ L± Ŝ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŜƳ !ƴǝƻǉǳƛŀ ό¢ǳǊǉǳƛŀύΣ ƴƻ ŘƻƳƛƴƎƻ ǎŜπ
ƎǳƛƴǘŜ ŀƻ Řƛŀ ŘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŜǎΣ ǘǊŀŘƛœńƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ 
ƴŀǎ ƛƎǊŜƧŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀƛǎΦ 9Ƴ wƻƳŀΣ ƻ 5ƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ŧƻƛ 
ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ±LΣ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řƛŀǎ Řƛǎπ

ǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ 
9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ Řƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ş ŘŜ ƴƻǾƻ ŦŜǊƛŀŘƻ ŜΣ ƴŀ 

ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŜǎǘŜ Řƛŀ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŜƳ 

9aw/ ǉǳŜ ǇƛƴǘŀǊŀƳ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ {ŀƴǘƻǎ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ 

ōƛƻƎǊŀŬŀΣ ŬȊŜǊŀƳ ōƻƭƛƴƘƻǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜǊŀƳ ǉǳŀŘǊŀǎϝ Ŝ Ŏƻƴǘŀπ

ǊŀƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜǎǘŜ Řƛŀ ŀƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ŎŀŘŀ ǳƳ 

ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǎŜǳ tńƻ ǇƻǊ 5ŜǳǎΦ Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŦŜƛǘƻ ǳƳ ŎŀǊǘŀȊ ŎƻƳ 

ŀƭƎǳƴǎ {ŀƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ 

ƴŀ .9κ/w9Φ   

ϝ ά[ł Ǿŀƛ ƻ ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻΣ κ  ǘƻŘƻ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ŎŀǊƛƴƘƻΣ κ  Ǿŀƛ ǇŜŘƛǊ 

ƻ tńƻ ǇƻǊ 5ŜǳǎΣ κ ŀ ǉǳŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴƻ ŎŀƳƛƴƘƻέ Ŝ άtńƻ ǇƻǊ 

5ŜǳǎΣ κ tńƻ ǇƻǊ 5ŜǳǎΣ ǎŀŎƻ ŎƘŜƛƻΣκ ǾŀƳƻǎ ŎƻƳ 5ŜǳǎέΦ 

5L! 5!{ .!b59Lw!{ ±9w59{  
5!  9/h-9{/h[!{  

 
bƻ Řƛŀ ол ŘŜ ǎŜπ
ǘŜƳōǊƻΣ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ Řŀ hǊǉǳŜǎπ
ǘǊŀ /ŀƧŀŦƻƭƛŀΣ Ƨǳƴπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ŘŜǎƭƻπ
ŎŀǊŀƳ-ǎŜ Ł ŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ !ǾŜƛǊƻ ǇŀǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳ ƴŀ /ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀǎ .ŀƴŘŜƛǊŀǎ ±ŜǊŘŜǎ Řŀ 9/h
-9{/h[!{Φ {ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǾŜƧƻ Ŝǎǘŀǎ ŀǘǳŀœƿŜǎΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ 
ǉǳŜǊƛŘƻ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŬŎƻ  ƻǊƎǳƭƘƻǎŀ ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΦ ; ǳƳŀ 
ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ ŜǎǘŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ ŦŀȊŜƳ-ƳŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ş ƳŜǎƳƻ ŀǉǳƛ ǉǳŜ ǉǳŜǊƻ ŜǎǘŀǊ Ŝ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Φ !ǘǳŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŀǾƛƭƘńƻ ŎƘŜƛƻΦΦΦΦΦ Ŝ ŬȊŜǊŀƳ 
Ƴǳƛǘƻǎ ŦńǎΦ Cƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǊŀŘłǾŜƭ ǾŜǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊŜƳ-ǎŜ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŀǘǳŀœńƻΣ Ŝ ǇŜŘƛǊ ǇŀǊŀ ǝǊŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƴŎŀƴǘŀŘŀǎΗ Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ ŎŀƴǎŀǝǾƻΣ Ƴǳƛǘƻ ŎŀƴǎŀǝǾƻΣ 
Ƴŀǎ ǊŜƎǊŜǎǎŜƛ ŎƘŜƛŀ ŘŜ ƻǊƎǳƭƘƻΦ /ƘŜƛŀ ŘŜ ƻǊƎǳƭƘƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
Ŝ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ǉǳŜ ƻǎ Ŝƴǎŀƛŀ ŎƻƳ ǘŀƴǘŀ ŘŜŘƛπ
Ŏŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŦŜƛœńƻΦ  
hōǊƛƎŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇŜƴƘƻΣ ŘŜŘƛŎŀœńƻ Ŝ 
ǘŀƭŜƴǘƻΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ŀǊƭŀ aŀǊǝƴǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ƭŀǊŀ aŀƭƘŀ 



A CHAMINÉ  

мм 

  

! ¢¦wa! лȏ/ 5! 9{/h[! 9.мκWL bȏ о ¢9a C9L¢h ![D¦a!{ /hL{!{ 9bDw!4!5!{  

C9{¢9W#ah{ ƻ {ńƻ aŀǊǝƴƘƻ ƴńƻ ŜǎǉǳŜŎŜƴŘƻ 

ŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ ŀǎǎŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻǊƻŀ Ŝ ŀ ƳƻƭŘǳǊŀ Řƻ 

aŀƴǳŜƭ  Ŝ Řŀ aŀǊƛŀ /ŀǎǘŀƴƘŀ ΗΗ 

t!w¢L/Lt#ah{ ƴƻ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻέ 

ά! ¢9ww! ¢w9a9 άƴƻ Řƛŀ мо ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ 

±L{L¢#ah{ ŀ vǳƛƴǘŀ Řƻ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ƴŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ 

t!w¢L/Lt#ah{ ƴƻ 5ƛŀ ŘŜ !ǳƭŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ  

ƴƻ Řƛŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ  



A CHAMINÉ  

мн 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƻŦΦȎ Wǵƭƛŀ /ƻƴŘŜ Ŝ /łǝŀ {ƛƭǾŀ όсȎ.ύ 

 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
{ŀǵŘŜ Ŧƻƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŦǊǳǘŀ Řŀ ŞǇƻŎŀ όƳŀœńǎΣ 
ǇŜǊŀǎ Ŝ ōŀƴŀƴŀǎύ Ŝ ŦǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎ ƴŀ 9. н Ŝ о 
ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 
мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŝ ƳƻǝǾŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀΦ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

bƻ Řƛŀ мт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ 9. н Ŝ о 

ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴπ

ǘŀœńƻΦ tŀǊŀ ŦŜǎǘŜƧŀǊ ŜǎǎŜ Řƛŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǊŀƳ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǘǳŘŜǎ ŀ ǘŜǊ 

ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 

5ŜǇƻƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƘŜƎŀǊŀƳ Ł ŎƻƴŎƭǳǎńƻ 

ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŜƭŜǎ ǇǊƽπ

ǇǊƛƻǎ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

ŎƻƳƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǊǊƻ ŜǊŀ ŀ 

ǘƻƳŀ Řƻ ǇŜǉǳŜƴƻ-ŀƭƳƻœƻΣ Ǉƻƛǎ Ƴǳƛǘƻǎ 

ŘŜ ƳŀƴƘń ƴńƻ ŎƻƳŜƳ ƴŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 9ƴǘńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ 

Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

Řƻ ǇŜǉǳŜƴƻ-ŀƭƳƻœƻΣ ƴƻ łǘǊƛƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 

ǇŜƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎ Řŀ ƳŀƴƘń ŦƻǊŀƳ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦǊǳǘŀ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀȊŜǎ Ŝ ŦƻƭƘŜǘƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 

ǇŜǉǳŜƴƻ-ŀƭƳƻœƻ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ aǳƛǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳƴǘŀǊŀƳ ŜƳ ǊŜŘƻǊ Řŀ ƳŜǎŀ Řŀǎ ŦǊǳǘŀǎ Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǊŀƳ ƻ 

ǎŜǳ ǎŀōƻǊΦ {ŜǊł ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ƴŀƛǎ ǾŜȊŜǎΣ Ǉƻƛǎ Ş ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀœńƻΦ   

 
                                          !Ŧƻƴǎƻ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΣ сȏ.Σ  Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 9ƭƛǎŀōŜǘŜ CƭƻǊŜǎ 

{9a!b! a¦b5L![ 5! ![La9b¢!4%h 

LƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ {ŜƳŀƴŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀπ
œńƻΣ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻǎ мȏ ! Ŝ нȏ ! Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 9.мκWL 
ƴȏ м ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀǊŀƳ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƻǳǘǳπ
ōǊƻ ǳƳŀ ŜǎǇŜǘŀŘŀ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎΦ  
bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ǾƛǊŀƳ 
ǳƳ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ 

ōŜƳ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜΣ ǎŜ ŎƻƳƛŘƻǎ ŜƳ ŜȄŎŜǎǎƻΣ ǇƻŘŜƳ ŦŀȊŜǊ 
ƳŀƭΦ /ŀŘŀ ŀƭǳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎǳŀ άwƻŘŀ Řƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎέ ǊŜπ
ŎƻǊǘŀƴŘƻ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀƴƅŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜŘǊƻ wŜǎŜƴŘŜ 

bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ Ƴŀƛǎ ŀǇŜǝǘƻπ
ǎŀΣ ŬȊŜƳƻǎ ŜǎǇŜǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀΦ !ǎ ŦǊǳǘŀǎ ŦƻǊŀƳΥ 
ƳŀœńΣ ƭŀǊŀƴƧŀΣ ōŀƴŀƴŀΣ ǳǾŀΦ Cƻƛ ǳƳŀ ƳŀƴƘń 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŀōƻǊƻǎŀ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 

/!b¢h 5! D!{¢whbhaL! 

w9/9L¢! 5! ¢w!C!wL! 

!ƳŜƛƧƻŀǎ Ł .ǳƭƘńƻ tŀǘƻϝ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
мƪƎ ŘŜ ŀƳşƛƧƻŀ 
!ȊŜƛǘŜ ǉΦōΦ 
н ŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƘƻ 
м ǊŀƳƻ ŘŜ ŎƻŜƴǘǊƻǎ 
о ŎƻƭƘŜǊŜǎ ŘŜ ǎƻǇŀ ǾƛƴƘƻ ōǊŀƴŎƻ 
{ŀƭ Ŝ ǇƛƳŜƴǘŀ ǉΦōΦ 
 

tǊŜǇŀǊŀœńƻ 
[ŀǾŜ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŀǎ ŀƳşƛƧƻŀǎΣ ƭŜǾŜ ŀƻ ƭǳƳŜ ƻ ŀȊŜƛǘŜ Ŝ ŦǊƛǘŜ ƴŜƭŜ ƻǎ 
ŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƘƻ ǇŀǊǝŘƻǎΦ 5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀŘƛŎƛƻƴŜ ƻǎ ŎƻŜƴǘǊƻǎ ǇƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ŀǎ ŀƳşƛƧƻŀǎ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŜ ŎƻƳ ǎŀƭ Ŝ ǇƛƳŜƴǘŀΦ ±ł ǎŀŎǳŘƛƴŘƻ ŀ ŦǊƛƎƛŘŜƛǊŀ 
ŀǘŞ ǉǳŜ ŀǎ ŀƳşƛƧƻŀǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ǘƻŘŀǎ ŀōŜǊǘŀǎ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǊŜƎǳŜ-ŀǎ ŎƻƳ ƻ 
ǾƛƴƘƻ όƻǳ ǎǳƳƻ ŘŜ ƭƛƳńƻΣ ǎŜ ǇǊŜŦŜǊƛǊύΦ 5ŜƛȄŜ ŜǾŀǇƻǊŀǊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ŝ 
ǎƛǊǾŀΦ 
 

.ǳƭƘńƻ tŀǘƻϝΥ wŀƛƳǳƴŘƻ !ƴǘƽƴƛƻ ŘŜ .ǳƭƘńƻ tŀǘƻ όмуну-мфмнύ Ŧƻƛ ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ 
ǇƻŜǘŀ Ŝ ǇƻƭƝǝŎƻ Ƴŀǎ ŬŎƻǳ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƎŀǎǘǊƽƴƻƳƻ Ŝ ǇŜƭŀǎ ǊŜŎŜƛπ
ǘŀǎ ǉǳŜ ŎǊƛƻǳΣ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻǎ ŀŦŀƳŀŘƻǎ ǇǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀƳşƛƧƻŀΣ ƭŜōǊŜΣ ǇŜǊŘƛȊ Ŝ 
ŎƘŜǊƴŜΦ CŀƭŜŎŜǳ ƴƻ aƻƴǘŜ ŘŜ /ŀǇŀǊƛŎŀΦ 

CłǝƳŀ !ƳƻǊŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ  

w9/9L¢! 5h {9b9D![ 

!ǊǊƻȊ ŎƻƳ tŜƛȄŜ  
ό¢ƘƛŜōƻǳ ŘƛŜƴŜϝύ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
м ǳƳŀ ŎŀōŜœŀ ŘŜ ŀƭƘƻǎ 
м ǇŜƛȄŜ ǎŜŎƻ 
м ŘƻǳǊŀŘŀ ƻǳ ŎƻǊǾƛƴŀ 
!ȊŜƛǘŜ 

м ŎŜōƻƭŀ 
м ŎŀƭŘƻ ŘŜ YƴƻǊǊ 
нрл ƎǊΦ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜ ƳŀŘǳǊƻ 
м ƭƛǘǊƻ ŘŜ łƎǳŀ 
[ŜƎǳƳŜǎ όм ŎŜƴƻǳǊŀΤ м ƴŀōƻΤ м 
ƳŀƴŘƛƻŎŀΤ м ŎƻǳǾŜ ŘŜ ŎƻǊŀœńƻΤ м 
ōŜǊƛƴƎŜƭŀύ 
м ƪƎ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ŎŀǊƻƭƛƴƻ 
{ŀƭ Ŝ ǇƛƳŜƴǘŀ ǉǳŀƴǘƻ ōŀǎǘŜ  

tǊŜǇŀǊŀœńƻ 
¢ŜƳǇŜǊŜ ƻ ǇŜƛȄŜ ŎƻƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǎŀƭ Ŝ ŦǊƛǘŜ-ƻ ŜƳ ŀȊŜƛǘŜΦ tƻƴƘŀ 
ǳƳŀ ǇŀƴŜƭŀ ŜƳ ƭǳƳŜ ōǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀƭƘƻ Ŝ ŘŜƛȄŜ-ƻ ŀǉǳŜŎŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ о 
ƳƛƴǳǘƻǎΦ WǳƴǘŜ ǳƳŀ ŎŜōƻƭŀ ŎƻǊǘŀŘŀ ŜƳ ǇŜŘŀœƻǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎΣ ŀ ǇƛƳŜƴπ
ǘŀ Ŝ ƻ ŎŀƭŘƻ YƴƻǊǊΣ ƳŜȄŀ ŘǳǊŀƴǘŜ н ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŜ ƻ ǘƻƳŀǘŜΣ 
łƎǳŀ Ŝ ƻǎ ƭŜƎǳƳŜǎ όŎŜƴƻǳǊŀΣ ƴŀōƻΣ ƳŀƴŘƛƻŎŀΣ ŎƻǳǾŜ ŘŜ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ 
ōŜǊƛƴƎŜƭŀύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŜƛȄŜ ǎŜŎƻΦ 5ŜƛȄŜ ŦŜǊǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ор Ƴƛƴǳǘƻǎ 
Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǇƻƴƘŀ ƭł ŘŜƴǘǊƻ ƻ ǇŜƛȄŜ ŦǊƛǘƻ Ŝ ŘŜƛȄŜ ŦŜǊǾŜǊ Ƴŀƛǎ р ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
wŜǝǊŜ ƻǎ ƭŜƎǳƳŜǎ Ŝ ƻ ǇŜƛȄŜΣ ǇƻƴƘŀ-ƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ǘŀŎƘƻΦ WǳƴǘŜ ƻ 
ŀǊǊƻȊ ŀƻ ƳƻƭƘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƴŀ ǇŀƴŜƭŀ Ŝ ŘŜƛȄŜ ŎƻȊŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ŀ нл 
ƳƛƴǳǘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǝǾŜǊ ŎƻȊƛŘƻ ǇƻƴƘŀ-ƻ ƴǳƳ ǇǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊΦ 

!ǎǎŀƴŜ 5ƛŀƭƭƻΣ уΦȏ . 

ϝŜƳ ǿƻƭƻŦΣ ƭƝƴƎǳŀ ƴŀǝǾŀ Řƻ {ŜƴŜƎŀƭ 



A CHAMINÉ  

мо 

b! .9κ/w9 !/hb¢9/9¦ 
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                                   t%h thw 59¦{ 
                                                                                         н ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ  
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       тΦȏ. Ŝ  фΦȏ!              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ Ŝ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀπ
œńƻ ±ƛǎǳŀƭ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ нȏ ŎƛŎƭƻ Ŝ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻ wŜŦŜƛǘƽǊƛƻΦ 

                                            

59{D!ww!5! th;¢L/! 
 

!ƭǳƴƻǎ Řƻ фȏ ŀƴƻ 

¢w!.![Ih{  
5h{ 
![¦bh{ 

 

hCL/Lb! 59 bj{ 59 a!wLbI9Lwh 
/ŀǇƛǘńƻ /ŀǊƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

twhth{¢!{  
59 [9L¢¦w! 

 

h bh{{h b!¢![ 


