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мΦ  DŀǊŀƴǘŀ ǉǳŜ ƻ ƘƻǊłǊƛƻ 
Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş ŎǳƳǇǊƛŘƻΦ 
нΦ tŜǊƎǳƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ƻ 
ǉǳŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻΦ 
оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǎńƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
пΦ !ƧǳŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘǵǾƛπ
Řŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎΦ 
рΦ aŀƴǘŜƴƘŀ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ƻ 
5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ¢ǳǊƳŀΦ 
сΦ [ŜƳōǊŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΦ 
тΦ !ǇǊƻǾŜƛǘŜƳ ǇŀǊŀ ƭŜǊΦ 
уΦ Χ Ŝ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ƴǳπ
ǎŜǳǎΧ ǾƛǊǘǳŀƛǎΣ ŎƭŀǊƻΗ 
фΦ tǊŀǝǉǳŜƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŜƳ 
ŎŀǎŀΦ 
млΦ {Ŝ ǝǾŜǊ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ǇŜœŀ 
ŀƧǳŘŀΦ [ŜƳōǊŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ 
ŜƳ Ŏŀǎŀ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǘŜπ
œńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŘŀǊ ŀ ǎƛΣ ŀƻǎ 
ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀπ
ŘŜΦ 
 

 

   b%h ±h[¢!w9ah{ ! {9w h{ a9{ah{ 
 
     9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ! /ƘŀƳƛƴŞ άǎŀƛǊł ǇŀǊŀ ŀǎ ōŀƴŎŀǎέ 
ǉǳŜ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴƻǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳΣ ƻǳ ǎŜƧŀ ƻƴƭƛƴŜΦ  LǎǘƻΣ ǇŜƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ 
ǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ƴńƻ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŀƭŀǊƎŀǊƳƻ-ƴƻǎΦ 
     5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǳƭŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀǊŀƳΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǊƻǝƴŀǎΣ ƻ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŀƭǘŜǊŀǊŀƳΦ 9 ƻǎ 

ƴƻǎǎƻǎ ƳŜŘƻǎ ǾƛŜǊŀƳ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎΣ ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ ŦƻǊƳŀǎ ŜǎǘǊŀπ
ƴƘŀǎ ŘŜ ǎŜǊ Ŝ ŘŜ ŦŀȊŜǊ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀǊŀƳ ƻ ǵƭǝƳƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ŘŜ ǳƳ ǎŀƭǘƻΧ h ǇŃƴƛŎƻΦ 9 ŬȊŜƳƻǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŦŀǊƝπ
ŀƳƻǎ ƴŜƳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳŞƳ ǇǳŘŜǎǎŜ ŦŀȊŜǊΦ aǳƛǘŀǎ ŎƻƛǎŀǎΧ 
     ! ǇŜǊŦŜƛœńƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ŜƳ ǘǳŘƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŜƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǾƛǾƻ Ƙł ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ŀǎǇŜπ
ǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜŦŜƛǘƻǎΣ ƭŀŘƻǎ Ƴŀǳǎ Ŝ ƭŀŘƻǎ ōƻƴǎΦ 9 Ş ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ǾƛǾŜπ
Ƴƻǎ Ŝ ƴƻǎ Ş ǘńƻ ŜǎǘǊŀƴƘŀ Ŝ ŀǘŞ ǎǳǊǊŜŀƭΣ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊΦ 
     wŜƭŜƳōǊŀ-ƴƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎƻƳƻǎ ǇŜǊŦŜƛǘƻǎΣ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ƝƳǇŀǊŜǎ Ŝ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ƴńƻ ǎƻƳƻǎ 5ŜǳǎŜǎΦ 9 ǉǳŜ 
ƴńƻ ǎƻƳƻǎ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ aƻǎǘǊŀ-ƴƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŘƛȊ ƻ ǇƻǾƻΣ άŜǎǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŦŜƛǘƻǎ Ŝ ƴƛƴƎǳŞƳ Ŝǎǘł 
ŀŎŀōŀŘƻέΦ wŜƭŜƳōǊŀ-ƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǎƽ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜǊ ŮǎƛŎŀΣ ǉǳŜǊ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 
9 ǉǳŜ ƴńƻ ǇŀǎǎŀƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴǎ ƳƻǊǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜƛŀƳΦ    
     9 ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ǊŜƭŜƳōǊƻǳ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛǎŜǊƳƻǎ ǎƻƳƻǎ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎΧ 
     tƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǘŜƳƻǎ ƛƴǎǝƴǘƻ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ όƻ ǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊƻǳȄŜ ŀǘŞ ŀƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΧύ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀƛƴŘŀ 
ǘŜƳƻǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ 
ŀƛƴŘŀ ǘŜƳƻǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊΦ 9 ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳƻǎ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊπ
Ƴƻǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǊƳŀƭκŀƴƻǊƳŀƭΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜκƻōǘǳǎƻΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻκƛƴǵǝƭΦ 
     ; ƴƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ  ! /ƘŀƳƛƴŞ ŀŎǊŜŘƛǘŀΦ 
     !ǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǳƭŀǎ ǾƻƭǘŀǊńƻ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǊƻǝƴŀǎΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Ƙłōƛπ
ǘƻǎ ǾƻƭǘŀǊńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻǊŀƳΦ 
     bƽǎΚΦΦΦ bńƻ ǾƻƭǘŀǊŜƳƻǎ ŀ ǎŜǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 5Ŝ ŀƭƎǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀ 
ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎΣ ƴŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǎƽ ǳƳ ōƻŎŀŘƛƴƘƻΦ   
     ¢ŜƳƻǎ ŀ ǾƛŘŀ Ł ƴƻǎǎŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ǘŜƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊΣ ŦŀƭƘŀǊ 
Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƳƻǎ ǎş-ƭƻΦ 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ  /Ǌƛǎǝƴŀ DƻƳŜǎ Σ Řŀ  ŜǉǳƛǇŀ Řƻ  ! /ƘŀƳƛƴŞ 

LbN/Lh 5h {9D¦b5h {9a9{¢w9 

     hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 

aǳǎƛŎŀƭΣ ŎŜƭŜōǊŀǊŀƳ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƴŀ 

9ǎŎƻƭŀ {ŜŘŜΦ  

      /ŀƧŀŘƻǎ Ŝ .ǵȊƛƻǎΣ ƴǳƳŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀœńƻ ƳŜƭƽŘƛŎŀΣ ƴńƻ 

ŘŜƛȄŀǊŀƳ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜƳ ǇŀǎǎŀǾŀ ƴƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ƴǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŀǳƭŀǎΦ  

     !ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƭŜǝǾŀ ǇǊƻŎŜŘŜǳ-ǎŜ  ŀ ǳƳ 

ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ                                                

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ  
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!b¢9{ 5h b!¢![ !Lb5! !/hb¢9/9¦ 

9a.!L·!5hw9{ 5! {!¨59 
          aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŀ 9. /ǊŜƳƛƭŘŜ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƴƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ά9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜέ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ 9ǉǳƛπ
Ǉŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΦΣ Ƨł ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƴƻ  
tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ όtb{9ύΣ  
     !ǎǎƛƳΣ ƴƻ Řƛŀ нн ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 

ǇƻǎǎŜ Řƻǎ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ƭŜŎǝǾƻΣ 

Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ Řƻ мȏ /ƛŎƭƻΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ 

![¢9w!4l9{ /[La#¢L/!{ 
     bƻ Řƛŀ нт ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9.мκWL /ǊŜƳƛƭŘŜ 
Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀΣ ƴǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻ 
ŎƭƛƳŀΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊŀƳ ƻ Řƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǘŜǊ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊŜƳ ǎŜƴǝǊ ƴƻ ƴƻǎǎƻ 
ǇƭŀƴŜǘŀΦ 
     hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŬƭƳŜ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ 
άt!·L ς h 9ŦŜƛǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŦŀέ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ 
ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ ŀōƻǊŘŀŘƻΦ 5ƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƻƴŘŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇŜƎŀŘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ  

     bƻ Ŭƴŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ 

{9a!b! 5! ![La9b¢!4%h 
          bƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9.мκWL /ǊŜƳƛƭŘŜ Ŝ bƻǊǾƛƴŘŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŀƳ ŀ {ŜƳŀƴŀ Řŀ 
!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳπ
ŎŀœńƻΦ 
     bŀ ŜǎŎƻƭŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀǊŀƳ ŜǎǇŜǘŀŘŀǎ Ŝ ǎŀƭŀŘŀ ŘŜ ŦǊǳǘŀΣ ōŀǝŘƻǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀΣ ǎŀƭŀŘŀ ǊƛŎŀ Ŝ 
ǎŀƭŀƳŜ ŘŜ ŀƭŦŀǊǊƻōŀΦ 
     !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 
      9Ƴ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǘǳǊƳŀǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŎƻƴǘŀƎŜƴǎ Řŀ 
ŦǊǳǘŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ǳƳŀ ǊƻŘŀ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŬȊŜǊŀƳ ƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ Řŀǎ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ Ŝǎ ŀǎ ƭƛǎǘŀǎ Řƻǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ Ŝ ǇǊƻƛōƛŘƻǎΦ 
     hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ лȏ. ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ !Ŧƻƴπ

ǎƻ Ŝ 5ǳŀǊǘŜΣ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎŜƭƻΦ 
Cƻƛ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ōŜƳ ŘƛǾŜǊǝŘŀΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƛǘŀ !ǊŀƴǘŜǎ 



A CHAMINÉ  

о 

  /hw¢! a!¢h 9{/h[!w 
 

twLa9Lwh{ {h/hwwh{ 
     vǳŀƴŘƻ ƭƛƎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ммнΣ bǵƳŜǊƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǎƻƳƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ t{tΣ 
Ƴŀǎ ŀ ŎƘŀƳŀŘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǇŀǎǎŀŘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǝǇƻ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΦ  ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ Ş ƻ ƴƻǎǎƻ ƴƻƳŜΣ ƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ Ŝ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƝǝƳŀΦ  
     5ŜǾŜƳƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŎŀƭƳŀΦ 
     5ŜƳƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎŜ ŀ ǾƝǝƳŀ ǊŜǎǇƛǊŀΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎŜ Ƙł ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŀǇǊƻȄƛπ
ƳŀƴŘƻ ƻ ƻǳǾƛŘƻ Řŀ ōƻŎŀ ƻǳ  ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŀ Ƴńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŜƛǘƻΦ {Ŝ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ŜǎǝǾŜǊ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǊΣ  
ŘŜƛǘŀƳƻ-ƭŀ ŘŜ ƭŀŘƻΦ {Ŝ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ƴńƻ ŜǎǝǾŜǊ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜƳ ŎŀǊŘƝŀŎŀΥ 
ǇƻƳƻǎ ŀǎ Ƴńƻǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎƘŀ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǳƭƳƿŜǎΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ 
ŦŀȊŜƴŘƻ ƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀƳƻǎ Ŝ ŀǇǊƻȄƛƳŀƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ƻǳǾƛŘƻ Řŀ ōƻŎŀ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎŜ Ƨł Ŝǎǘł ŀ 
ǊŜǎǇƛǊŀǊ Ŝ ǊŜǇŜǝƳƻǎ ŀǘŞ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ǾƻƭǘŀǊ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǊΦ  
 

     vǳŀƴŘƻ ǾƛƳƻǎ ŀƭƎǳŞƳ ŀ ŘŜǎƳŀƛŀǊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ǎŜƴǘł-ƭƻκŀ ŎƻƳ ŀ ŎŀōŜœŀ ƴƻǎ ƧƻŜƭƘƻǎ ƻǳ  ŘŜƛǘł-
ƭƻκŀ Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀǊ-ƭƘŜ ŀǎ ǇŜǊƴŀǎ Φ hǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŀ ŘŜǎƳŀƛŀǊ ǎńƻΥ ǘƻƴǘǳǊŀǎΣ ǇŜƭŜ ōǊŀƴŎŀΣ ǎŜƴǝǊ-ǎŜ ŎƻƳ ŎŀƭƻǊ Ŝ ǎǳŀŘŀΦ {Ŝ ŀ ǇŜǎǎƻŀ 
ŜǎǝǾŜǊ ŎƻƳ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǾƻƳƛǘŀǊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘŜƛǘł-ƭŀκƻ ŘŜ ƭŀŘƻΦ  
 

     vǳŀƴŘƻ ŜǎǝǾŜǊƳƻǎ ŀ ŘŜƛǘŀǊ ǎŀƴƎǳŜ Řƻ ƴŀǊƛȊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ŎŀōŜœŀ ŘƛǊŜƛǘŀ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ŀ ƴŀǊƛƴŀ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ŀ ŎƻǊǊŜǊ ƻ ǎŀƴƎǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ {Ŝ ƴńƻ ǇŀǊŀǊ ŘŜ ǎŀƴƎǊŀǊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ƛǊ ŀƻ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 

     vǳŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ǎŜ ŜƴƎŀǎƎŀΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊ Ş ǇŜŘƛǊ ǇŀǊŀ ǘƻǎǎƛǊΣ ǎŜ ƴńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΣ ŎƻƭƻŎŀƳƻ-ƴƻǎ ǇƻǊ ǘǊłǎ Řŀ ǇŜǎ- 
-ǎƻŀ Ŝ  ǇƻƳƻǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƳńƻǎΣ ǳƳŀ ŜƳ ŎƛƳŀ Řŀ ƻǳǘǊŀΣ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǳƳōƛƎƻ Ŝ ƻ ƻǎǎƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Řƻ ǘƽǊŀȄ ŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀǘŞ 
ǎŀƛǊΦ 
 

Wƻŀƴŀ [ƻǇŜǎ Ŝ {ƻŬŀ wƛōŜƛǊƻΣ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜ Řƻ сΦȏ. 

b!¢![ {h[L5#wLh нлмф 
         h DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ƭǳƴƻ Ŝ Ł CŀƳƝƭƛŀ όD!!Cύ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƭŀƴœƻǳ ƻ ŘŜǎŀŬƻΣ ŀƻǎ п ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ōŜƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 
! ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ му ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ мо ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ 
Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻπ
ƭŀǊΦ  
     bƻ Řƛŀ му ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŎƻƳ ƻ [ƛƻƴǎ /ƭǳōŜ ŘŜ 
!ƭƳŀŘŀΣ ŎǳƭƳƛƴƻǳ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нлл ǉǳƛƭƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ  9ǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ  
     tƻǊ ŬƳΣ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ŎŀōŀȊŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ
ǘŜΣ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΣ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǎǳǇǊŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ŀ 
ǘƻŘƻǎΣ  ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƻǎ /ƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻǎ Řƻ [ƛƻƴǎ /ƭǳōŜ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ŀƻ 
/ƭǳōŜ ŘŜ DƛƴłǎǝŎŀ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ŀƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ŀƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ Ŝ ǘƻǊƴŀǊŀƳ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻ Řƛŀ ŘŜ bŀǘŀƭ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ  
 

! ŜǉǳƛǇŀ Řƻ D!!C                                                          

     wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ƻ 
/ƻǊǘŀ aŀǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ƻ ǉǳŀƭ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ 
ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ Wǳƴǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ 
CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ Ŝ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ ƴƻ ǉǳŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŎƻƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ŘŜǎǇƻǊǝǾƛǎƳƻ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎΦ 
     tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎńƻ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Wƻŀƴŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ 
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Ił Ƴǳƛǘƻǎ ŀƴƻǎ ŀǘǊłǎ  
bŀ ŜǎŎƻƭŀ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ 
!ǇŀǊŜŎŜǳ ǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ  
/ƻƳ ŀǊǘŜ Ŝ ƳŀƎƛŀΦ  
 
¢ǊŀȊƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǾłǊƛƻǎ  
9 ƳǵǎƛŎŀ ƴƻ ŎƻǊŀœńƻ  
tŀǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ  
/ƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ŜƳƻœńƻΦ  

/ƻƳ ŎŀƧŀŘƻǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ōǵȊƛƻǎ  
h ±ŀƛ ŘŜ /ŀƧŀ  ŦƻǊƳƻǳ 
¦Ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ƴŀǘƻǎ  
vǳŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƴŎŀƴǘƻǳΦ 
 
9 ŎƻƳƻ Ş ǘńƻ ǾŀǊƛŀŘƻΣ   
9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜƳ ƛŘŀŘŜ 
5ŜǇǊŜǎǎŀ ǾŜƛƻ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ 
¢ƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
 
Wƻńƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ş ƻ ƴƻƳŜ 
5ŜǎǘŜ ǇǊƻŦΦ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
vǳŜ Řł ǾƛŘŀ Ł ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ  
¢ƻǊƴŀƴŘƻ-ŀ ǎŜƳ ƛƎǳŀƭΦ 
 
; ǳƳ ƝŘƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀƭǳƴƻǎΣ  
¦Ƴ ŎƻƭŜƎŀ ŜǎǇŜǘŀŎǳƭŀǊ  
5Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ ǘńƻ ƴƻōǊŜǎ  
IƻƧŜ ǘńƻ ǊŀǊƻǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΦ 
 
bŀ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ 
tȰƭŀ  ŜǎŎƻƭŀ ŜǎǇŀƭƘŀ ŀƭŜƎǊƛŀΣ 
tǊŜǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƎŀǊǊŀ  
9 ǘǊŀōŀƭƘŀ ǇŀǊŀ  /ŀƧŀ Cƻƭƛŀ 
 
/ƻƳ ƳłǎŎŀǊŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎ  
9 ŎŀƴœƿŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎΣ 
5ŜǎŬƭŀ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ   
bŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ 

" Ŏǳǎǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ  
aǳƛǘƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŀƭǾƻǳΣ 
aƻǝǾƻǳ-ƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ  
9 ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǾƛǘƻǳΦ  
 
; Ǉƻƛǎ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǎŜǳ ŦŜƛǘƻ  
vǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ǳƳ h.wLD!5hΗ 
tƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŀƳƻǊ Ŝ ŎŀǊƛƴƘƻ 
vǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ǘŜƳ ŘŜŘƛŎŀŘƻΦ 
 
vǳŜ ŀ ±ƛŘŀ ƭƘŜ ǎŜƧŀ ƎǊŀǘŀΣ  
vǳŜ 5Ŝǳǎ ƻ ǇǊƻǘŜƧŀ ǎŜƳǇǊŜ  
tȰǊŀ ǉǳŜ ŬǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ  
! ŘŀǊ aǵǎƛŎŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ  ƎŜƴǘŜΦ 
 
9 ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀǊ  
bńƻ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƛǊł ŘŜ ǾŜȊΣ 
tƻǊǉǳŜ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ƳŜƳƽǊƛŀ 
CƛŎŀǊł ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŦŜȊΦ 
 
tŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇŜƭƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ 
Ŝ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ 
vǳŜ ƘŀƧŀƳ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ  
/ƻƳƻ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻńƻΦ 

 
     /ƻƳ ǳƳ ōŜƛƧƛƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΦ 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ .ŜƴǾƛƴŘŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ 

#w±hw9 59 b!¢![ 
     5Ŝ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ŀ ǉǳŀŘǊŀ ƴŀǘŀƭƝŎƛŀΣ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ D!!C Ŝ ƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
9ȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜǎŀŬŀǊŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜƳ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝǊŜƳ ǳƳŀ 
łǊǾƻǊŜ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴπ
ǘƻΦ 
     !ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻ ǉǳŜ ŎǊƛŀǎǎŜƳ ǳƳ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊǾƻǊŜΣ ŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ ƴǳƳ /5 ŦǊŀǎŜǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ ŀƻ bŀǘŀƭ ƴŀǎ 
ǾłǊƛŀǎ ƭƝƴƎǳŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ŜǎŎƻƭŀΦ  
     h Ǉłǝƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƴŎƘŜǳ-ǎŜ ŘŜ ŎƻǊΣ ōǊƛƭƘƻ Ŝ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ мл ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΦ 
     5ŜƛȄŀƳƻǎ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ  ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ 

ǘƻǊƴŀǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

! ŜǉǳƛǇŀ Řƻ D!!C 

![¢9w!4l9{ /[La#¢L/!{ 
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ  wƻŘǊƛƎƻ !ƭƳŜƛŘŀ Ŝ {ŀƴǝŀƎƻ {ƛƭǾŀ όсΦȏ.ύΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘŜƳŀ /ǊƛǎŜ /ƭƛƳłǝŎŀΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ 



A CHAMINÉ  

р 

h v¦9 ¢9ah{ C9L¢hΦΦΦ 

/!b¢!w !{ W!b9Lw!{ 
 
     hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ мȏ /ƛŎƭƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ bȏм Σ 
ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǾƛǾŀ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎŀƴǘŀǊ ŀǎ 
WŀƴŜƛǊŀǎΣ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŝ ŀƳƛȊŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƛŀ Řŀ {ŀƴǘŀ 
/ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ 
 
      
!ǉǳƛ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƽǎΣ ǘƻŘƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎΣ ŀ ŎŀƴǘŀǊ ŀǎ WŀƴŜƛǊŀǎ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ bńƻ Ş ǇƻǊ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǇƻǊ ŀƳƛȊŀŘŜΣ ŎŀƴǘŀǊ ŀǎ WŀƴŜƛǊŀǎ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ !ƴŀ tŀǳƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ 

 ±L{L¢! !h v¦!w¢9[  5h{   
.ha.9Lwh{ ±h[¦b¢#wLh{ 5! ¢w!C!wL! 
 

    /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ 
ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǎǎǳƳƛǊ ŀǝǘǳŘŜǎ 
Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŎƝǾƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ǎƻƭƛŘłǊƛŀ Ŝ 
ŎǊƝǝŎŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9.мκWL ƴȏмΣ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ 
ƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Řŀ 
¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ  
     Cƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻπ

Ǌŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǳƳ ōŜƳ ƘŀƧŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

.ƻƳōŜƛǊƻǎ ŘŜǎǘŀ ŎƻǊǇƻǊŀœńƻΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ !ƴŀ tŀǳƭŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ  

¦a! !±9b¢¦w! 9 t<w!{ 
 
         /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ 
ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ¢ǳǊƳŀ LƳōŀǟǾŜƭ Řƻ [ƛŘƭ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ ǾŜƛƻ Ł  9ǎŎƻƭŀ 9.мκWL ƴΦȏ мΦ  
 
     !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ǇŜœŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ±ƛŀƎŜƳ Řŀ 
tŜǊŀ wƻŎƘŀ Řƻ hŜǎǘŜΣ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŧƻƛ 
ŀōƻǊŘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ Ŝ ōŜƳ 
ŎǊƛŀǝǾŀΗ 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǊŀ 5ŀǾƛŘ 

 L[¦aLb! 
      bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ {ŜƳŀƴŀ Řŀ [ŜƛǘǳǊŀΣ ŀ 9.мκWL bȏм ǊŜŎŜπ
ōŜǳ ŎƻƳ ŜȄǇŜǘŀǝǾŀ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ wƛǘŀ /ƻǊǊŜƛŀΣ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ǎǳŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻōǊŀ ƭƛǘŜǊłǊƛŀ LƭǳƳƛƴŀΦ ¦Ƴ 
ƭƛǾǊƻ ŘŜ ŎŀǇŀ ǇǊŜǘŀΣ ƻƴŘŜ ŜƴǘǊŀƳƻǎ ƴŀ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 
ǎŜǘŜ ŀƳƛƎƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ŜǎŎǳǊƛŘńƻΣ Ŝ ǇƻǳŎƻ ŀ ǇƻǳŎƻΣ 
ƻ ƭƛǾǊƻ Ǿŀƛ-ǎŜ ŀŎŜƴŘŜƴŘƻΣ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ƭǳƳƛƴƻǎŀǎ Ǿńƻ ǎǳǊƎƛƴπ
Řƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ Řŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻΦ      
     ! ƭŜƛǘǳǊŀ ŀǎǎǳƳŜ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƻ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ Ŝ ƻ ǇǊŀȊŜǊΣ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǉǳŜ ŀǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊƛƴƘƻ ǇŜƭƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƳŀƎƛŀΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǊŀ 5ŀǾƛŘ 



A CHAMINÉ  

с 

h aL{¢;wLh 5!{ twhCL{{l9{ 
     bƻ Řƛŀ му ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ǊŜŎŜōŜƳƻǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 9.мκWL bȏоΣ ƻ ƳǵǎƛŎƻ tŜŘǊƻ Dƻƴœŀƭπ
ǾŜǎ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƴǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Řŀ .ŜǘǿŜƛŜƴ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ƻ ƭƛǾǊƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ϧh 
aƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ tǊƻŬǎǎƿŜǎϦΦ 
     9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƳǵǎƛŎƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ .ŜǘǿŜƛŜƴΣ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎǊƛŀǊ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŀŦŜǝǾŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƿŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀǝŘńƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŀƴŘƻ 
ŀ ǇŜǊŎŜōŜǊΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǘŜƳ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ƳŜǎπ
ƳŀΦ    
 
     ! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŧƻƛ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛπ
Ŏŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ Řƻ мȏ ŎƛŎƭƻΦ 
     ¦Ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀ ǊŜǇŜǝǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΗ 
 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƴŀ [Ŝŀƭ 

/!wb!±![ нлнл 
          h ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ Ƨǳƴǘƻǳ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ 
¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ Wǳƴǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ Řŀǎ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ Ŝ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ  
    !ǎ ƳłǎŎŀǊŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 9.мκWL ƴΦȏ о ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ ƴƻ ¢ŜƳŀ !ƳŀǊ ŀ ¢ŜǊǊŀΣ 
ŘŀƝ ǎǳǊƎƛǊŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ƳŀǊ Ŝ ƻǎ ǇŜƛȄŜǎΣ ƻǳǘǊƻǎ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ Ƙŀōƛǘŀƴπ
ǘŜǎΣ ŀǎ ƅƻǊŜǎΣ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎΣ ŀǎ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ǳƳŀ ƛƳŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŀǊƛŀπ
ŘŀǎΦ  !ƭƎǳƴǎ Řƻǎ Ŧŀǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΣ ƻǳǘǊƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴƘŀŘƻǎ 
ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ 
        9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜǎŎƻƭŀǊΦ  
     tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ Ƙł ƳŀƛǎΗ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƴŀ [Ŝŀƭ 
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т 

[L±wh{ ¢w!v¦Lb!{ 
     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ aŀƛǎ [ŜƛǘǳǊŀΣ aŀƛǎ {ǳŎŜǎǎƻΣ 
Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ŀ ŀœńƻ [ƛǾǊƻǎ ¢Ǌŀǉǳƛƴŀǎ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ǎǘŀ ŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻ ƭƛǾǊƻ Ŝ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜπ
ƴƘŀƳ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 
     ! /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ Řƻ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǳ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ǳƳŀ Ƴŀƭŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŘŜ 
рл ƭƛǾǊƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻπ
ǊŜǎΦ 
     bŀ 9.мκWL bȏо Ƨł ŦƻǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎ 
ŎƻƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎΦ  
         
 

      Wł ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀΣ ŘǊŀƳŀǝπ
ȊŀœƿŜǎ Řŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘŀǎΣ ǊŜŎƻƴǘƻǎ Řŀǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǘƻǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
ƭƛǾǊƻǎ Ŝ ŦŜƛǘŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎƻōǊŜ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎ ƴŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΦΦ 
             5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ƳŀǊœƻ ǾƛǊł Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
Ƴŀƭŀ ŎƻƳ ƭƛǾǊƻǎ ƴƻǾƻǎΗ 
 
    

 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ !ƴŀ [ŜŀƭΣ !ƴŀōŜƭŀ  aŀǊǝƴǎΣ CŜǊƴŀƴŘŀ bŜǾŜǎ Ŝ aŀǊƛŀ Wƻńƻ hƭƛǾŜƛǊŀ 

{9a!b! 5h{ !C9¢h{ 
 
     5Ŝ мм ŀ мр ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƻǎ !ŦŜǘƻǎ  ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ 9.мκWL bȏо Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ  {ŜƳŀƴŀ Řƻǎ !ŦŜǘƻǎΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ t!!Σ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŀŦŜǘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƛǎΦ 
     bǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎκǘǳǊƳŀǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘƛǾŜǊπ
ǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ƻǇƛƴƛƿŜǎΣ ǎǳǊǇǊŜǎŀǎΣ ƭŜƳōǊŀƴœŀǎ Ŝ ǘŜȄǘƻǎΦ      
   ¦Ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŀŦŜǘǳƻǎŀΗ 

 
9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƴŀ [Ŝŀƭ 

¢hwb9Lh 59 .h//L! 

          tŀǊŀōŞƴǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΣ ƴƻ Řƛŀ нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛπ
ǊƻΣ ƴƻ ¢ƻǊƴŜƛƻ ŘŜ .ƻŎŎƛŀΣ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ aƛǊŀŘƻǳǊƻ ŘŜ !ƭŦŀȊƛƴŀΦ 
     5ŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΥ 

мϲ ƭǳƎŀǊ ς hǎǾŀƭŘƻ DŀǎǇŀǊ όуΦϲ.ύ 
оϲ ƭǳƎŀǊ ς WƻǎǳŞ bΩ{ƛƴƎƛ όфΦϲ.ύ 
пϲ ƭǳƎŀǊ ς aŀǎǎŀƳōŀ 5ƛŀƭƭƻ όфΦϲ.ύ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Wƻŀƴŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ 
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/[¦.9 ¦.¦b¢¦    

     hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ /ƭǳōŜ ¦ōǳƴǘǳ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŀƳ ŀǎ Řŀǘŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎ Řŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Iǳπ

ƳŀƴƻǎΣ Řƻ 5ƛŀ Řŀ bńƻ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ tŀȊ Ŝ Řƻ 5ƛŀ Řŀ [ƛōŜǊǘŀœńƻ ŘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

59/[!w!4%h ¦bL±9w{![ 5h{ 5Lw9L¢h{ I¦a!bh{ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5L! 5! b%h ±Lh[<b/L! 9 5! t!½ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

5L! 5! [L.9w¢!4%h 59 b9[{hb a!b59[! 
{ƻō ŀ ŀƭœŀŘŀ Řƻ /ƭǳōŜ ¦ōǳƴǘǳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ оȏ /ƛŎƭƻ ǾƛǊŀƳ ƻ ŬƭƳŜ LƴǾƛŎǘǳǎ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ 
ǎƻōǊŜ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ Ŝ Řƻ aǳƴŘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎƻōǊŜ ǉǳŜƳ Ŧƻƛ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ƭƝŘŜǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ {ŜǊ IǳƳŀƴƻΦ 
     h ŬƭƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ нллф ǇƻǊ /ƭƛƴǘ 9ŀǎǘǿƻƻŘΣ ŎƻƳ aƻǊƎŀƴ CǊŜŜƳŀƴ ŎŜƴǘǊŀ-ǎŜ ƴǳƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ h /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ Řƻ aǳƴŘƻ ŘŜ wǳƎōȅ ŘŜ мффр ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƭŜƛǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜΦ  
     ! #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǊŀŎƛǎƳƻ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ ŀ ŜƭŜ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ǳƴƛǊ-ǎŜ 
ǇŜƭŀ Ƴńƻ ŘŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳ ŀ ǉǳŜƳ ŎƘŀƳŀƳ aŀŘƛōŀΦ aŀŘƛōŀ Ş ƻ ƴƻƳŜ Řƻ Ŏƭń ¢ƘŜƳōǳ ŀ ǉǳŜ aŀƴŘŜπ
ƭŀ ǇŜǊǘŜƴŎƛŀ Ŝ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ ǳƳ ŎƘŜŦŜ ¢ƘŜƳōǳ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Φ /ƘŀƳŀǊ aŀŘƛōŀ ŀ aŀƴŘŜƭŀ 
Ş ǎƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊƛƴƘƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ 

     5Ŝǎǎŀ ǳƴƛńƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ǉǳŜ ŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ ǎŜ ǎŀƎǊƻǳ ŎŀƳǇŜń aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wǳƎōȅ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǘŀƭ Ŏƻπ
Ƴƻ aŀƴŘŜƭŀ ǉǳŜǊƛŀ ǇǊƻǾŀǊΣ ǳƳŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ ǳƴƛŘŀΣ ǎŜƳ ƽŘƛƻǎΣ ƴŜƳ ǊŀƴŎƻǊŜǎΦ ¦ƴƛŘŀ ǇŜƭƻ ŀƳƻǊ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǳƳ Ŝ ƳŀƛƻǊΦ 
vǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊΣ ƳǳŘŀǊƳƻ-ƴƻǎΣ ŎǊŜǎŎŜǊƳƻǎΦ 
     9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ /ƭǳōŜ ¦ōǳƴǘǳ ǘŜǾŜ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀƻ ŬƭƳŜ Ŝ ǊŜǾŜƭƻǳ-ǎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Řƻ 
Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘƛŘłǝŎƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ŘŜǎƳƛǎǝŬŎŀǊ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŎƻƳƻ άŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀέΣ άǊŀŎƛǎƳƻέΣ άƘǳƳƛƭŘŀŘŜέ Ŝ άƭƛŘŜǊŀƴœŀέ ŜΣ 
ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ŀƭǘŜǊŀǊ ǇƻǎǘǳǊŀǎΦ 9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ǳƳ άŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻέ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŀǉǳŜƭŜ άŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻέ 
ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀΦ 

! ŜǉǳƛǇŀ Řƻ ! /ƘŀƳƛƴŞ 
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/!b¢h 5! D!{¢whbhaL! 

.!b!b! t%h /h½L5! /ha t9L·9 
όaƻƭƘƻ ŘŜ ǇŜƛȄŜ ǎŀƭƎŀŘƻύ 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
- р ōŀƴŀƴŀǎ Ǉńƻ  
- м ƪƎ ŘŜ ǎŀǊŘƛƴƘŀǎ ƳŞŘƛŀΣ ƻǳ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ǇŜƛȄŜ  
- м ǘƻƳŀǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀŘǳǊƻ  
- м ǇƛƳŜƴǘƻ ŜƴŎŀǊƴŀŘƻ   
- ŀȊŜƛǘŜ ƻǳ ƽƭŜƻ  
- ǾƛƴŀƎǊŜ  
- ǎŀƭ 
 
     {ŀƭƎŀƳ-ǎŜ ŀǎ ǎŀǊŘƛƴƘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ Řƛŀ ƛƴǘŜƛǊƻΦ 5ŜǎŎŀǎŎŀƳ-ǎŜ  ŀǎ 
ōŀƴŀƴŀ Ŝ ǇƿŜƳ-ǎŜ ŀ ŎƻȊŜǊ ŜƳ łƎǳŀ ŎƻƳ ǎŀƭ Ŝ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǾƛƴŀƎǊŜΦ   
5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ōŜƳ ŎƻȊƛŘŀǎΣ ŀǇŀƎŀ-ǎŜ ƻ ƭǳƳŜΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜ ǝǊŀƳ Řŀ łƎǳŀ 
ǇŀǊŀ ƴńƻ ŬŎŀǊŜƳ ǊƛƧŀǎΦ 
     tƿŜƳ-ǎŜ ŀǎ ǎŀǊŘƛƴƘŀǎ ŘŜ ƳƻƭƘƻ ŜƳ łƎǳŀ ŀ ŦŜǊǾŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǎǎŀƭŀǊΦ   
     CŀȊ-ǎŜ ǳƳ ǊŜŦƻƎŀŘƻ ŎƻƳ ŎŜōƻƭŀ ŎƻǊǘŀŘŀ Łǎ ǝǊŀǎ Ŝ ŀȊŜƛǘŜΣ ƻǳ ƽƭŜƻΦ 
5ŜƛȄŀ-ǎŜ ŀƭƻǳǊŀǊ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ-ǎŜ ƻ ǘƻƳŀǘŜ Ŝ ƻ ǇƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǘŀπ
Řƻǎ ŀƻǎ ōƻŎŀŘƻǎ Ŝ ŘŜƛȄŀ-ǎŜ ŀǇǳǊŀǊΦ   
     CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ-ǎŜ ƻ ǇŜƛȄŜ Ŝ ŘŜƛȄŀ-ǎŜ ŎƻȊƛƴƘŀǊ ǳƳ ǇƻǳŎƻΦ 
     !ŎƻƳǇŀƴƘŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ōŀƴŀƴŀ Ǉńƻ ŎƻǊǘŀŘŀΦ  
 
bƻǘŀΥ 9ǎǘŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŦŀȊ-ǎŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǇŜƛȄŜ ǾƻŀŘƻǊΦ 
 

 
wŜŎŜƛǘŀ ŘŜ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΣ ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ǇƻǊ CŜƭƛǎōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ уΦȏ ! 

 

[ha.h{ 59 {![a%h bh Chwbh  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- п ƭƻƳōƻǎ ŘŜ ǎŀƭƳńƻ Řƻ ƳŀǊ 
- м ƭƛƳńƻ  
- !ȊŜƛǘŜ ǉΦōΦ 
- м ƳŀƴƎŀ ŘƻŎŜ Ŝ ƳŀŘǳǊŀ 
- м ǇŜŘŀœƻ ŘŜ ƎŜƴƎƛōǊŜ ŦǊŜǎŎƻ 
 
 
      ¢ŜƳǇŜǊŜ ƻǎ ƭƻƳōƻǎ ŘŜ ǎŀƭƳńƻ ŎƻƳ ŀȊŜƛǘŜΣ ǎŀƭ Ŝ ƻ ǎǳƳƻ ŘŜ ǳƳ 
ƭƛƳńƻΦ 5ŜƛȄŜ ƳŀǊƛƴŀǊ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀΦ  
     5ƛǎǇƻƴƘŀ ƻǎ ƭƻƳōƻǎ ƴǳƳŀ ŀǎǎŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŎǳōǊŀ-ƻǎ ŎƻƳ ƎŜƴƎƛōǊŜ 
ŦŀǝŀŘƻ Ŝ ǇŜŘŀœƻǎκŦŀǝŀǎ Řŀ ƳŀƴƎŀ ƳŀŘǳǊŀ όǊŜǎǳƭǘŀ Řŀǉǳƛ ǳƳ ŀƎǊŀŘłπ
ǾŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀƎǊƛŘƻŎŜύΦ  
     5ŜƛȄŜ ŀǎǎŀǊ ŜƳ ŦƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǾƛƴǘŜ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
     {ƛǊǾŀ ŎƻƳ ŀǊǊƻȊ ƻǳ ōŀǘŀǘŀ ŎƻȊƛŘƻǎ Ŝ ǳƳŀ ǎŀƭŀŘŀΦ 
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b! .9κ/w9 !/hb¢9/9¦ 

aha9b¢h{ a#DL/h{  
                    !ǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴƛƳŀœńƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ ŘŜ ŀƭǳƴŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǝǾŜǊŀƳ 
ǳƳŀ ŀǳƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǾƻȊ Ŝ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƳǵǎƛŎŀ Ŝ ŀƴƛƳŀπ
œńƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ ǳƳ ƳƛƳƛƴƘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜŘŜΣ 
ŎǳƧŀ ŀŘŜǎńƻ Ŧƻƛ ǘƻǘŀƭΣ ƴǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǾƛōǊŀƴǘŜ 
ōƻŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΦ 
     bǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜ Ǿłπ
Ǌƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎΣ ŎŀōŜ-ƴƻǎ ƻ ŀŎƻƭƘƛπ
ƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘŜǎŜƧƻΥ ŀ 
ŎǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŎǊŜƴǘŜǎΣ ŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ŀǘŜƝǎǘŀǎΣ ǘŜƝǎǘŀǎΣ ōŜŀǘƻǎΣ ŎŞǝπ
ŎƻǎΣ ǎŀƴǘƻǎΣ ǎŀƴǝƴƘƻǎ όŘŜ Ǉŀǳ ŎŀǊǳƴŎƘƻǎƻύ ŘǳŜƴŘŜǎΣ ŘƛŀōƛƴƘƻǎΣ 
ŘƛŀōǊŜǘŜǎΣ ƎƴƻƳƻǎΣ ǇǊƛƴŎŜǎŀǎΣ ōǊǳȄƛƴƘŀǎΣ ŬƎǳǊŀǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳƽǊŬπ
ŎŀǎΣ ǎƻƭŘŀŘƛƴƘƻǎ ŘŜ ŎƘǳƳōƻ Ŝ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ 
ǎƛƳōƽƭƛŎƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎΣ ŀŎŜǊǾƻ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ 
     ±ƻǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇŀȊΗ 
     ¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ł ƴƻǎǎŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 
hǊƭŀƴŘŀ /ƻƛƳōǊŀ όǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ǘŀƴǘŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ 
ǇŀŎƛşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ŀǘǳǊŀǊΦΦΦύ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀƴǳŜƭŀ wƛŎƘǘŜǊ   


