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1. Dados gerais

Caddigo da DGAE

Designacao:

Escola-Sede:

Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

(©EC

A - IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

170173
Agrupamento de Escolas da Trafaria

Escola Basica da Trafaria

Endereco: Avenida Almirante Gago Coutinho, 24
Codigo postal: 2825-889

Localidade: Trafaria

Concelho: Almada

Telefone: 212 918 220

E-mail institucional: direcao@aetrafaria.edu.gov.pt

EMGAI: Sul

2. Caracterizacao do agrupamento/escola

2.1. Numero de estabelecimentos de educacao e ensino: 4

2.2. Niveis/ciclos de educacao e ensino: X EPE; X 1.° CEB; X 2.° CEB;

X 3.°CEB; _ES
3. Caracterizacao da populacao escolar
N.© % de % de % de % de N.° de
. o A .
: : lunos alunos alunos alunos ¢/ ocorréncias
Nivel/Ciclo rupos e a X . o
gt P alunos migrantes ASE c/medidas  medidas  disciplinares
urmas escaliored)  seletivas — adicionais (o ano letivo anterior)
6 134 40 (29,85 | A-36+B | 8(5,97%) 0 (0%) 0
EPE %) -19=55
(41,04%)
13 273 118 (43,22 | A-75+B 14 2 (0,73%) 8
1.° Ciclo %)/16 -25=100 (10,48%)
(5,86%) (36,63%)
5 115 46 (40%)/4 | A-32+B | 13(9,17%) | 1 (0,87%)
2.° Ciclo (3,48%) - 14 = 46
(40%) 63
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Nivel/Ciclo

3.° Ciclo

Ensino
Secundario
Geral

C.
Profissionais
Outras
ofertas
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N.© % de % de % de % de N.° de
grupos e N.° alunos alunos alunos alunos ¢/ ocorréncias
: alunos migrantes ASE c/medidas  medidas disciplinares
L escasoaes)  seletivas  adicionais (o ano letivo anterior)
7 157 61 A-49 +B 19 4 (2,55%) 187

(38,85%)/3 | -15=64 | (14,18%)
(1,9%) (40,76%)

B - PROJETO DE ACOMPANHAMENTO

1 - Acbes de melhoria em desenvolvimento na escola, com base no diagnoéstico efetuado
a partir dos resultados do processo de autoavaliagao:

De acordo com o estabelecido no Plano de Acao de Melhoria 2025-2026, estao em
desenvolvimento as seguintes acoes:

Reforco dos programas de apoio pedagdgico para melhoria dos resultados escolares
Implementac¢ao de mecanismos precoces de prevencao do abandono escolar
Desenvolvimento de praticas inclusivas e interculturais

Fomento da participacao da comunidade educativa

Promocao do bem-estar escolar e clima positivo

Incentivo a inovacao pedagogica e digital

2 - Identificacdo das principais fragilidades da escola, ap6s auscultacdo do(s) grupo(s)

focal(ai

s):

Os principais problemas educativos do Agrupamento de Escolas, identificados no
respetivo projeto educativo e reiterados pelos elementos dos grupos focais, dizem
respeito a:

Insucesso escolar;
Absentismo/Abandono escolar;
Indisciplina;

Fraca relacao Escola/Familia.
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3 - Identificacdo da acdo ou acdes de acompanhamento por parte da IGEC, por area(s) de intervencao (no maximo trés):

Acdo 1 - Ensino e aprendizagem: desenvolvimento de competéncias de leitura

Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Objetivo geral

Objetivos operativos

Metas
(finais/intermédias)

Atividades/acoes

Publico-alvo

Recursos humanos
e materiais

Calendarizacao

Promover o gosto
e o habito da
leitura junto dos
alunos,
desenvolvendo
competéncias de
literacia.

Aumentar o gosto pelo
livro e pela
leitura/escrita em
contexto familiar.

Aumentar o n.° de
familias envolvidas em
atividades de leitura.

100% das criancas tém
contacto com os livros
fora do contexto
educativo, com o apoio
das respetivas familias.

Leitura em Vai e Vem
(PAA)

Intercambio entre a escola/familia,
numa partilha de saberes em que os
livros sao partilhados e explorados
por todos.

Criacao de rotinas de
leitura/exploracao do livro em sala
de atividades e em familia.

Criancas da
educacao pré-
escolar

Docentes titulares
de grupo

Equipas de sala
Familias

Livros

Semanal

Melhorar as
competéncias da
leitura, compreensao,
interpretacao e
analise de textos e
obras literarias.

Aumentar a taxa de
sucesso em Portugués
em 0,75 pp. (1.° ano
82% - 82,75%; 2.° ano
84% - 84,75%).

Laboratorio de Leitura e
Escrita (LLE)

(Atividade TEIP)

Coadjuvacao para reforco de
estratégias pedagogicas
diferenciadas e inovadoras.

Incidéncia na aquisicao e
consolidacdo de competéncias e
conhecimentos relacionados com a
leitura e escrita.

Alunos do 1.°
e 2.°ano

Coordenador de
Departamento
Curricular do 1.°
ciclo

Professores Titulares
de1.°e2.°anoe
professores
coadjuvantes

Livros

1 hora semanal
em cada turma

Promover habitos de
leitura regular.

100% das turmas do 1.°
ciclo realizam
diariamente momentos
de leitura.

10 min de leitura
(PAA)

- Momentos diarios de leitura
auténoma em sala de aula,
mantendo uma rotina.

Alunos do 1.°
ciclo

Professores titulares
de turma

Livros

Ao longo do
ano,10 min
leitura diarios
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Aumentar a taxa de
sucesso em Portugués
no 2.° ano em 0,75 pp.
(84% - 84,75%).

Aumentar a taxa de

Clube de Leitores
(Atividade TEIP)

Alunos dos 2.°

sucesso na disciplina de e 5.° anos
Portugués no 5.° ano em | Atividade extracurricular a identificados Professores dos
Methorar as 0,75 pp. face ao valor desenvolver nos 2.° e 5.° anos para grupos de
competénciasda | 4. tida (87,9% - alunos com dificuldades no dominio ngm ldad recrutamento 110, | Duas horas
leitura e compreensao | gq 65%). ’ da leitura. Realizacdo de sessdes ! ]C? at‘es 200, 210 e 220 semanais
leitora. ’ personalizadas, com exploracio de ?]lgrln i1tcar vas
Aumentar a taxa de diferentes géneros literarios e a lettura.
alunos com resultados atividades criativas.
positivos a todas as
disciplinas em 0,75 pp.
face ao valor de partida
(1.°C79,8% - 80,55%;
2.°C71% - 71,75%).
Viajantes de Leitura Docentes Titulares
(PAA) de Turma
Melhorar as 100% das turmas do 1.°, | Leitura orientada em sala de aula, Professores de
competéncias de 2.° e 3.° ciclo trabalham | com producéo escrita e Portugués, Oficina Atividade

leitura - fluéncia e
compreensao leitora.

pelo menos 2 obras por
ano, ou seja, 1 por
semestre.

disponibilizacao de materiais de
apoio.

Realizacao em todos os ciclos/anos
de escolaridade, nas salas de aula

de Portugués, Oficina de Leitura e
Escrita e Apoio ao Estudo.

Alunos dos 1.°,
2.°, 3.°ciclo

de Leitura e Escrita
e Apoio ao Estudo

Professor
Bibliotecario

Livros

diaria/semanal,
em sala de aula

Promover habitos de
leitura regular.

100% das turmas do 2.°
e 3.° ciclo realizam,
semanalmente,
momentos de leitura em
Tutoria.

15 min de leitura
(PAA)

Momentos semanais de leitura
autonoma em sala de aula.

Alunos dos 2.°
e 3.°ciclo

Diretor de turma
(tutoria)

Livros

15 min leitura
semanal
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Melhorar as
competéncias dos

Aumentar a taxa de
sucesso na disciplina de
Portugués no 5.° ano em
0,75 pp. face ao valor
de partida (87,9% -
88,65%).

Oficina de Leitura e Escrita

(Oferta complementar)

Os alunos realizam em sala de aula

Alunos dos 5.°

Professores dos
grupos de

Semanalmente,

Atingir pelo menos 40%
de sucesso na Avaliacao
Externa, na disciplina de
Portugués, no ano letivo
2025/2026.

de leitura e de escrita.

Os Encarregados de Educacao sao
sensibilizados para a importancia da
atividade que é de frequéncia
facultativa.

Fichas de trabalho

alunos nos dominios tarefas de Lot 4 ta d = 9.5An0s recrutamento 300 e | qurante 50
da Leitura e da Aumentar a taxa de areras de leitura e ade .eSC” a, de . 200 minutos
Escrita. sucesso na disciplina acordo com metodologias i
Portugués do 9.° ano, especificas para o desenvolvimento 1Vros
em 0,75 pp. face ao destas competéncias.
valor de partida (89%-
89,75%).
Saber + (+ Portugués)
Aumentar a taxa de ..
sucesso na disciplina de (Atividade TEIP) Coordenador do
Melhorar as Portugués, em 0,75 pp. | A atividade de reforco das Departamento
lcqmpeter:jaas de face ao valor de partida | aprendizagens na disciplina de Curricular de Linguas
di:;us:ﬁjr?ose escrita (89%-89,75%). Portugués, esclarecimento de Alunos do 9.° | professores do grupo | 50 minutos
duvidas e realizacao de exercicios Ano de recrutamento 300 | semanais

As metas indicadas para as acoes previstas no Projeto TEIP do Agrupamento tém como horizonte temporal o final do ano letivo de 2026-
2027. Considerando que a implementacao do presente Projeto de Acompanhamento decorre em 2025-2026, foi acordado que as metas
das acoes previstas no mesmo tenham por referéncia metade dos valores estabelecidos no Projeto TEIP.
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Monitorizacao

Atividade

Responsavel(eis)

Periodicidade

Metodologia

Indicadores

De processo

De resultados

Leitura em Vai e
Vem

Coordenadora de Departamento
Curricular de Educacao Pré-escolar e
Conselho de docentes (docentes

titulares de grupo)

do 2.° semestre

Semestral e intercalar

Registo de Leitura Vai e
Vem, a ser preenchido por
cada crianca com a familia.

Registo da participacao de
criancas/familias por cada
educadora.

N.° de
participacoes /
envolvimento de
criangas/familias
no Projeto

N.° total de titulos
lidos por
crianca/familia

Coordenadora de Departamento Semestral Registos semanais dos Laboratorio de Coordenadora de
Laboratério de Qurrlcular do 1._ ciclo e professores professores envolvidos. Leitura e Escrita Depgrtamento .
Leitura e Escrita titulares e coadjuvantes Curricular do 1.
| LE ciclo e professores
(LLE) titulares e
coadjuvantes
. N.° de obras
Cada Professor Titular de requisitadas por
Turma preenchera um turma na Biblioteca
registo semestral de leitura Escolar,
b l d (formato digital), indicando comparando com
ocentes titulares de turma aAnci Vi , ,
10 min de leitura Semestral a frequeéncia da atividade e periodo homologo

Professor Bibliotecario

observacoes sobre o
envolvimento dos alunos.

Taxa de satisfacao
dos alunos (por obra
lida)

% de turmas do 1°
ciclo que realizam a
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atividade
diariamente

Coordenadora de Departamento
Curricular do 1.° ciclo e Coordenador

Registo semanal de

N.° de alunos que
frequentaram o
clube

% de alunos com
sucesso na disciplina
de Portugueés.

Clube de Leitores de Departamento Curricular de Semestral frequéncia do clube pelos .
Linguas. alunos Regularidade da % de alunos com
alunos inscritos no | disciplinas
clube
) ] % de turmas do 1.°,
Registos de leitura (formato 2.° e 3.° ciclo que
Coordenador de Departamento digital), com a frequéncia balh 2 ob
Curricular do 1.° ciclo e Coordenador i 5 trabatharam 2 obras
de De artamen'to Curricular de da atividade e'observagoes N.® de turmas que | por ano /1 por
Viajantes de e vep sobre o envolvimento dos cumprem a rotina | semestre
. Linguas Semestral alunos
Leitura . semestral de d ifac
Professor Bibliotecario 215 leitura e escrita Taxa de satisfacao
empréstimo de conjuntos obra)
de livros.
N.° de obras
requisitadas por
Cada Diretor de Turma turma na Biblioteca
preenchera um registo Escolar,
semestral de leitura comparando com
Diretores de Turma e Professor de (f(;rmatf) dligigal), i'nqcl;czndo periodo homélogo
15 min de leitura Portugués Semestral a frequencia da atividade e Taxa de satisfacao

Professor Bibliotecario

observacoes sobre o
envolvimento dos alunos.

dos alunos (por obra
lida)

% de turmas do 2.°
3.° ciclo que
realizam a atividade
semanalmente
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NUmero de
empréstimos de
livros efetuados
pelos alunos das
turmas envolvidas,
comparado com o
periodo homologo
anterior

Oficina de Leitura e

Professores dos grupos de

Registos semanais dos
professores envolvidos.

% de alunos com

Escrita recrutamento 300 e 200 Semestral Relatorio semestral com os ZUCSSSO na disciplina
pontos fortes, fracos e e Portugues
aspetos a melhorar.

N.° de alunos que | % de alunos com
frequentaram a sucesso na disciplina
Coordenador do Departamento _ o atividade de Portugués;
Saber + R Curricular de Linguas. Semestral Registo de frequéncia dos \
(+Portugués) alunos na atividade % de alunos com

Professores de Portugués de 9°Ano

Regularidade da
frequéncia dos
alunos

sucesso a Portugués
na avaliacao
externa
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Acao n° 2 - Comunidade: promocao do bem-estar escolar e clima positivo

Ed

(oEC

Inspecao-Geral da

ucacao e Ciéncia

Objetivo geral

Objetivos operativos

Metas
(finais/intermédias)

Atividades/acbes

Recursos humanos
e materiais

Calendarizacao

Melhorar a gestao
comportamental e
emocional da
comunidade educativa

Reduzir os obstaculos/desafios
que os docentes identificam na
relacdo com os alunos e na
gestao dos comportamentos no
estabelecimento de ensino.

Aumentar as interacoes
positivas entre professores e
alunos.

Diminuir as
ocorréncias de
indisciplina em sala de
Qula em 25%

Levantamento de preocupacdes/desafios
e outros aspetos experienciados pelos
docentes, através de instrumento de
diagndstico (recolha anénima, para aferir
necessidades reais).

Reflexao entre os tutores da EAIE e o
GAAF sobre estratégias ja adotadas e a
adotar relativas a melhoria de:
comunicacao e empatia, autorregulacao
emocional e bem-estar.

Partilha das estratégias aferidas, pelos
tutores da EAIE, com os Conselhos de
Turma.

Desenvolvimento do CoPA (Colaborar para
Aprender), com foco nas competéncias
socio emocionais e nas estratégias
eficazes de gestao de sala de aula.

R. Humanos: GAAF,
EAIE e docentes.

R. Materiais: papel,
impressora, urna.

R. Humanos: GAAF e
EAIE.

R. Materiais: sala
disponivel.

R. Humanos: EAIE e
docentes.

R. Humanos:
docentes.

R. Materiais: guiao de
observacao

Novembro de 2025
(antes das
avaliacoes
intercalares)

Novembro de 2025
(depois das
avaliacoes
intercalares)

Janeiro de 2026
(avaliacdes finais do
1.° semestre)

Até ao final do ano
letivo
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Monitorizacao

Responsavel(eis)

Periodicidade

Metodologia

Indicadores

De processo

De resultados

Elementos do grupo focal:
Competéncias sociais e emocionais

No final de cada semestre

Analise dos resultados dos
levantamentos/ diagnéstico
junto dos docentes.

Consulta de registos no Inovar.
Analise dos resultados do

questionario dirigido aos
docentes.

Identificacao dos
fatores que concorrem
para a melhoria das
interacoes
professor/aluno, nos
momentos de reflexao
entre a equipa do GAAF
e os docentes.

N.° de encaminhamentos
pontuais para o GAAF
N.° de faltas disciplinares

ACOMPANHAMENTO DA AGAO EDUCATIVA
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4 - ldentificacdo dos coordenadores das acdes de acompanhamento:

Acao n.° Coordenador
1 Alvaro Gradissimo
2 Luisa Alvarenga

5- Identificacdo dos Grupos Focais:

Acaon.°1 Grupo focal
Ana Almeida (Coordenadora do Departamento Curricular de Linguas)

Ana Domingues (Coordenadora do Departamento Curricular da Educacao
Pré-Escolar)

Alvaro Gradissimo (Professor Bibliotecario)

Mirene Moreira (Coordenadora TEIP / Coordenadora dos Diretores de
Turma do 3.° CEB)

Vanda Gaspar (Coordenadora do Departamento Curricular do 1.° CEB)

Acaon.°2  Grupo focal
Débora Jardim (Mediadora Linguistica e Cultural)

Joana Fonseca (Coordenadora do Departamento Curricular de Expressoes
/Elemento da Equipa de Apoio a Integracao Escolar)

Lizi Sousa (Técnica de Servico Social e Desenvolvimento Comunitario)
Luisa Alvarenga (Coordenadora dos Diretores de Turma do 2.° CEB)
Patricia Camacho (Psicologa)* / Mariana Franco (Psicologa)

* Integrou o grupo focal. Denunciou o contrato em 16-10-2025.

Grupo de brainstorming (alunos)

Dania Seixeira (Delegada de turma do 5.° A)
Denilson Oliveira (5.° A)

Diego Botas (7.° B)

Lara Caeiro (Delegada de turma do 8.° A)
Lueji Mota (Delegada de turma do 7.° A)
Samuel Nunes (Delegado de turma do 6.° A)
Ysa Andrade (Delegada de turma do 9.° A)
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6 - Identificacdo da documentacdo a apresentar a equipa inspetiva em futuras
intervencoes:

Os documentos relativos a recolha de dados / indicadores de cada uma das acoes

7 - Agendamento de outras intervencées:

2.2 Intervencao: Fevereiro de 2026

3.2 Intervencado: Junho de 2026

8 - Outros aspetos relevantes:

Data:

As areas de intervencao consensualizadas pelo Agrupamento e pela equipa inspetiva
decorrem das prioridades identificadas através do diagnostico realizado, no ambito
do Programa Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) e da
autoavaliacao.

A selecao dessas areas teve também em conta a sua transversalidade, procurando
garantir a sua aplicacao em todos os niveis de educacao e ensino. Além disso, visou
assumir um carater preventivo face aos problemas priorizados pelo Agrupamento.
Os docentes e os técnicos auscultados nos grupos focais apontaram como principal
constrangimento a implementacao e consolidacao das acoes de melhoria a elevada
mobilidade do corpo docente, fator que dificulta o desenvolvimento de um trabalho
continuo e sustentado.

O envolvimento dos o6rgaos e estruturas de coordenacao educativa e supervisao
pedagdgica, assim como o investimento na capacitacdo dos docentes nas areas
priorizadas, afiguram-se como fatores facilitadores da implementacao e
monitorizacao das atividades planeadas.

Os alunos que integraram o grupo de brainstorming elencaram alguns aspetos
passiveis de merecer a atencao dos responsaveis pelas acoes a ser objeto de
acompanhamento, entre os quais se destacam:

- Incentivo a leitura, através da auscultacdo dos interesses dos alunos e da
recomendacao de leituras nao obrigatorias (livros, artigos, revistas, etc.);

- Associacao da ida a biblioteca escolar a uma forma de “castigo”, por indicacao do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, o que pode gerar uma conotacdo negativa
relativamente a esse espaco (circunstancia excecional no inicio do corrente ano
letivo, por falta de recursos humanos);

- Diferentes posturas e abordagens adotadas por alguns docentes na gestao da sala
de aula, que nao favorecem um ambiente propicio as aprendizagens;

- Necessidade de reforcar relacdes de empatia e escuta ativa por parte dos docentes,
bem como de dar uma atencao especial as especificidades proprias da adolescéncia.

16-10-2025

A Equipa Inspetiva:  Elsa Belo e Rosa Micaelo
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