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| - Area de intervencdo objeto de acompanhamento por parte da IGEC

1. Acao de Melhoria 1: Ensino e aprendizagem: desenvolvimento de competéncias
de leitura
Objetivo geral:
Promover o gosto e o habito da leitura junto dos alunos, desenvolvendo
competéncias de literacia.

Objetivos operativos:

e Aumentar o gosto pelo livro e pela leitura/escrita em contexto familiar; aumentar
o n.° de familias envolvidas em atividades de leitura. (Atividade: Leitura em Vai e
Vem)

Meta: 100% das criancas tém contacto com os livros fora do contexto
educativo, com o apoio das respetivas familias.

Indicadores de processo: N.° de participacbes / envolvimento de
criancas/familias no Projeto.

Indicadores de resultados: N.° total de titulos lidos por crianca/familia.

e Melhorar as competéncias da leitura, compreensao, interpretacdo e analise de
textos e obras literarias. (Atividade: Laboratério de Leitura e Escrita)
Meta: Aumentar a taxa de sucesso em Portugués em 0,75 pp. (1.° ano 82% -
82,75%; 2.° ano 84% - 84,75%).
Indicadores de processo: Laboratorio de Leitura e Escrita.
Indicadores de resultados: Coordenadora de departamento curricular do 1.°
ciclo e professores titulares e coadjuvantes.

e Promover habitos de leitura regular. (Atividades: 10 min de leitura / 15 min leitura)
Metas: 100% das turmas do 1.° ciclo realizam diariamente momentos de
leitura; 100% das turmas dos 2.° e 3.° ciclos realizam, semanalmente,
momentos de leitura em Tutoria.

Indicadores de resultados: N.° de obras requisitadas por turma na Biblioteca
Escolar, comparando com periodo homologo; Taxa de satisfacao dos alunos
(por obra lida); % de turmas do 1.° ciclo que realizam a atividade
diariamente; N.° de obras requisitadas por turma na Biblioteca Escolar,
comparando com periodo homoélogo.

Taxa de satisfacao dos alunos (por obra lida); % de turmas dos 2.° 3.° ciclos
que realizam a atividade semanalmente; Niumero de empréstimos de livros
efetuados pelos alunos das turmas envolvidas, comparado com o periodo
homologo anterior.

e Melhorar as competéncias da leitura e compreensao leitora. (Atividade: Clube de
leitores)

Metas: Aumentar a taxa de sucesso em Portugués no 2.° ano de escolaridade
em 0,75 pp. (84% - 84,75%); aumentar a taxa de sucesso na disciplina de
Portugués no 5.° ano em 0,75 pp. face ao valor de partida (87,9% - 88,65%);
aumentar a taxa de alunos com resultados positivos a todas as disciplinas
em 0,75 pp. face ao valor de partida (1.° C 79,8% - 80,55%; 2.° C 71% -
71,75%).
Indicadores de processo: N.° de alunos que frequentaram o clube;
Regularidade da frequéncia dos alunos inscritos no clube.
Indicadores de resultados: % de alunos com sucesso na disciplina de
Portugués; % de alunos com sucesso a todas as disciplinas.
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Melhorar as competéncias de leitura - fluéncia e compreensao leitora. (Atividade:
Viajantes na leitura)
Meta: 100% das turmas dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos trabalham pelo menos 2 obras
por ano, ou seja, 1 por semestre.
Indicadores de processo: N.° de turmas que cumprem a rotina semestral de
leitura e escrita.
Indicadores de resultados: % de turmas dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos que
trabalharam 2 obras por ano / 1 por semestre; Taxa de satisfacao dos alunos
(por obra).

Melhorar as competéncias dos alunos nos dominios da Leitura e da Escrita.
(Atividade: Oficina de leitura)
Metas: Aumentar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués no 5.° ano de
escolaridade em 0,75 pp. face ao valor de partida (87,9% - 88,65%);
aumentar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués do 9.° ano, em 0,75
pp. face ao valor de partida (89% - 89,75%).
Indicadores de resultados: % de alunos com sucesso na disciplina de
Portugués.

Melhorar as competéncias de leitura e de escrita dos alunos. (Atividade: Saber +)
Metas: Aumentar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués, em 0,75 pp.
face ao valor de partida (89% - 89,75%).
Atingir pelo menos 40% de sucesso na avaliacao externa, na disciplina de
Portugués, no ano letivo 2025/2026.
Indicadores de processo: N.° de alunos que frequentaram a atividade;
Regularidade da frequéncia dos alunos.
Indicadores de resultados: % de alunos com sucesso na disciplina de
Portugués; % de alunos com sucesso a Portugués na avaliacao externa.

Acdo de Melhoria 2: Comunidade: promocdo do bem-estar escolar e clima
positivo

Objetivo geral:

Melhorar a gestao comportamental e emocional da comunidade educativa.
Objetivos operativos:

Reduzir os obstaculos/desafios que os docentes identificam na relacdo com os

alunos e na gestao dos comportamentos no estabelecimento de ensino.

Aumentar as interacdes positivas entre professores e alunos.
Meta: Diminuir as ocorréncias de indisciplina em sala de aula em 25% .
Indicadores de processo: Identificacao dos fatores que concorrem para a
melhoria das interacdes professor/aluno, nos momentos de reflexao entre
a equipa do GAAF e os docentes.
Indicadores de resultados: N.° de encaminhamentos pontuais para o GAAF;
N.° de faltas disciplinares.
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Il - Apreciacdo das acdées de melhoria tendo por referéncia os indicadores de

processo e de resultados inscritos no PA

1. ACAO DE MELHORIA 1:

e Leitura em Vai e Vem (PAA)

Nesta atividade é proposto um intercambio entre a escola/familia, numa partilha de saberes em
que os livros sao partilhados e explorados por todos, bem como a criacao de rotinas de leitura/
exploracao do livro em sala de atividades e em familia.

Houve 8 criancas (em 137 criancas da EPE) a requisitar um total de 16 obras, aproximadamente.

As familias nao se tém envolvido muito, mas as criancas aderem muito bem em sala de
atividades.

e Laboratorio de Leitura e Escrita (LLE) (TEIP)

N.° de Turmas: 6 (todas as do 1.° e do 2.° ano de escolaridade);

Indicador: % de alunos com resultados positivos a disciplina de Portugués ; Meta: 1.° ano - 82,75%
2.° ano - 84,75%;

Taxa de sucesso intermédia: 1.° ano - 65% 2.° ano - 75%.

A falta de docentes de apoio tem dificultado a implementacao em regime de coadjuvacao,
o que foi possivel apenas numa turma (nas outras foi assegurado so6 pelo docente titular).
Os alunos aderem e participam com motivacao extra nas atividades de leitura e nos jogos
didaticos. Face ao elevado nimero de alunos estrangeiros que integraram as turmas ao
longo do primeiro semestre, o grupo focal considerou que podera estar comprometido o
cumprimento das metas previamente estabelecidas.

e 10 min de leitura (PAA)
N.° de turmas: 13 (1.° ciclo)

Indicador: n.° de obras requisitadas na biblioteca escolar - ano atual: 301; ano anterior: 63;
variacao: +378%

A atividade tem envolvido todos os docentes do 1.° ciclo. Considerando a sustentabilidade
da mesma, o grupo focal tem desenvolvido a sua reflexdo em torno das questoes
relacionadas com a periodicidade e com flexibilidade do horario de implementacao, de
forma a adequa-las as caracteristicas das turmas participantes.

e Clube de Leitores (TEIP)
2.°ano - N.° de turmas: 3

Apenas foi possivel implementar numa turma, durante seis semanas, dada a falta de docentes do
1.° ciclo.

Indicador: % de alunos com resultados positivos a disciplina de Portugués
Meta: 2.° ano - 84,75%
Taxa de sucesso intermédia: 2.° ano - 75%

5.° Ano - estava prevista a participacao de 3 turmas - Na reuniao do dia 18-02-2026 do
conselho pedagogico, foi decidido suspender a atividade devido ao elevado absentismo
dos sete alunos que a frequentavam (5.° A - 3 Alunos; 5.° B - 3 Alunos e 5.° C - 1 Aluno).
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As 6h de trabalho docente inicialmente afetas a esta medida foram canalizadas para
apoios em PLNM/ Portugués e/ou coadjuvacoes.

e Viajantes de Leitura (PAA)
Analise de Inquéritos (1.° + 2.° + 3.° ciclos)

Média de 1 obra lida por turma (¢ um indicador positivo, pois corresponde a leitura integral e
estudo de uma obra em sala de aula).

Esta atividade prende-se com a requisicao de livros na biblioteca escolar e com o
desenvolvimento do plano individual de leitura em todas as turmas, em sala de aula.

¢ 15 min de leitura (PAA)

Indicador global: n.° de requisicoes de livros na biblioteca escolar

339 (corrente ano letivo) vs. 220 (ano anterior) variacao — + 54%

2.° ciclo - N.° de turmas: 5 - média: 1 obra lida por turma

3.° ciclo - N.° de turmas: 7 - média: 1,75 obras lidas por turma

No 2.° ciclo os niveis de satisfacdo dos alunos atingiram 100%, mas no 3.° ciclo situaram-se nos 57%.

E feita a leitura de uma obra indicada pelo docente da disciplina de Portugués, em sala
de aula, durante o tempo da tutoria de turma, com o diretor de turma, que é responsavel
pela guarda dos livros.

e Oficina de Leitura e Escrita (Oferta Complementar)

5.° Ano - Taxa de sucesso de 85,7% na disciplina de Portugués (dos 63 alunos 54 obtiveram
classificacao positiva).

Apesar da taxa de sucesso de 90,8% na disciplina de Oficina de Leitura e Escrita, este resultado
ainda nao se reflete na disciplina de Portugués.

9.° Ano - Taxa de sucesso de 70% na disciplina de Portugués (dos 63 alunos 44 obtiveram
classificacao positiva)

Apesar da taxa de sucesso de 86% registada na disciplina de Oficina de Leitura e Escrita, este
resultado ainda nao se reflete na disciplina de Portugués.

Esta disciplina nao é lecionada pela mesma docente que leciona a disciplina de Portugués
nas turmas. Na Oficina a leitura é silenciosa e na disciplina de Portugués é verbalizada,
sendo nesta que se observam as maiores dificuldades dos alunos. Uma possibilidade
ponderada pelo grupo focal foi a de incluir atividades de leitura em voz alta na disciplina
de Oferta Complementar, de modo a potenciar os resultados da fluéncia leitora.

e Saber + (+ Portugués) (TEIP)
Turmas: 9.° ano
Taxa de sucesso na disciplina de Portugués: 70% (dos 63 alunos 44 obtiveram classificacao positiva)
9.° Ano, Saber + (+Portugués) - Atividade avaliada qualitativamente (satisfacao de 92%).

E uma atividade realizada em sala de aula, mas é facultativa, pois trata-se de um
acréscimo no horario de Portugués para todas a turmas do 9.° ano. Nao se trata apenas de
uma continuidade da aula de Portugués, mas sim da consolidacao de aprendizagens de
atividades mais praticas.
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2. ACAO DE MELHORIA 2:

¢ Levantamento de preocupacoes/desafios e outros aspetos experienciados pelos
docentes

Desafio 1: Focada nos sentimentos/experiéncias dos docentes associados ao inicio do ano
letivo.

As palavras mais escritas foram “desafiante”, “exaustivo” e “trabalhoso”. Participaram
20 docentes de um total de 24.

A participacao dos docentes foi espontanea e anonima, apos convite por e-mail que
apelava a colaboracdo, a partilha visando uma acdao conjunta para a resolucao de
problemas. O grupo focal deixou o inquérito na sala de professores e estes preenchiam
quando queriam/podiam.

Desafio 2: identificacao dos principais motivos associados aos desafios sentidos pelos
docentes. “O inicio deste ano letivo tem sido desafiante, exaustivo e trabalhoso,
sobretudo porque...”

a) .. a gestd@o do tempo entre aulas, burocracia e vida pessoal é um verdadeiro
quebra-cabecas;

b) ... a adaptacdo a novas turmas e comportamentos tém exigido mais energia e
paciéncia do que o habitual;

c) ...a sobrecarga administrativa (relatorios, plataformas, reunibes, etc.) estd a
tornar tudo mais dificil;

d) ... afalta de recursos e apoio dificulta o planeamento e a motivacgao;

e) Outro motivo.

Participaram 15 docentes e a maioria referiu a alinea B. No corrente ano letivo, foi
sublinhado que os 5.° anos sao “dificeis” e muitos docentes também sdao novos no
Agrupamento.

o Reflexdao dos tutores da Equipa de Apoio a Integracdo Escolar (EAIE) e do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) sobre estratégias adotadas

Esta atividade foi realizada ao longo do 1.° semestre, através de conversas informais no
GAAF, entre esta equipa e os varios docentes que compodem a EAIE, de forma individual.
Foi também elaborada uma grelha de monitorizacao do acompanhamento a cada aluno.

As reflexdes com os tutores em GAAF revelaram que o conhecimento das varias dimensodes
da vida do aluno (pessoal, escolar e familiar) € fundamental para dar estrutura a relacao
professor-aluno, aproximando e fomentando a empatia.

O recurso a dinamicas relacionais e de aproximacao foi util (ex: cartas com perguntas
quebra-gelo; arvore genealogica; mapa da rede social pessoal).

o Partilha das estratégias aferidas, pelos tutores da EAIE, com os conselhos de
turma
Tinha como objetivo a partilha de estratégias positivas na relacao com os alunos, pelos

tutores da EAIE, com os conselhos de turma. Todavia, esta atividade nao foi realizada
conforme previsto a data do planeamento, em conselhos de turma.

Em contrapartida, foi utilizada a seguinte metodologia: lancamento de uma questao na
aplicacao Mentimeter, com posterior partilha das respostas na sala de professores.

Perante a questao “Que estratégia é mais eficaz na minha sala de aula no combate a
indisciplina?”, foram observadas respostas variadas e dispersas.
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Participaram 14 docentes. Um docente informou que nao participaria neste desafio.

Ainda que 4 docentes tenham identificado como estratégias eficazes a “empatia” e outros
2 docentes o “envolvimento dos alunos”, cada docente enumerou outras:
acompanhamento, articulacao com a familia, as regras, aspetos privados, aula invertida,
aulas sem tempos mortos, autoridade pedagodgica, balanco do comportamento,
comunicacao, comunicacao individual, consisténcia, ficha de trabalho pessoal, impor
respeito, lideranca.

O grupo focal considerou que, tendo em conta o nUmero de respostas apresentadas e a
justificacao de nao responder por parte de um professor, o corpo docente alvo ndo tera
compreendido o proposito das metodologias utilizadas, nao obstante a contextualizacao
fornecida previamente e o propdésito final deste plano de acao em consideracao.

e Desenvolvimento do CoPA (Colaborar para Aprender)

Corresponde a dois momentos de observacao de aulas entre pares no 1.° semestre e outros
dois no 2.° semestre. Uma vez que a atividade CoPA ainda se encontra em
desenvolvimento, nao se podera, para ja, retirar conclusbes nem obter valores de
indicadores.

Indicadores de resultados da monitorizacao intercalar:

- N.° de encaminhamentos pontuais para o GAAF:
Setembro/outubro:133; novembro:120; dezembro:76; janeiro: 98
- N.° de faltas disciplinares

(Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula)
2.° ciclo

Valor alcancado em 2024/2025: 23,08%

Valor alcancado até ao final do 1.° semestre de 2025/2026: 23,28%
3.°ciclo

Valor alcancado em 2024/2025: 48,57%

Valor alcancado até ao final do 1.° semestre de 2025/2026: 43,83%

lll - Apreciacéao global do desenvolvimento das acées de melhoria

Salienta-se a disponibilidade e envolvimento dos elementos dos grupos focais, que
asseguraram o desenvolvimento das atividades planeadas, realizando a respetiva
monitorizacao e procedendo aos ajustamentos que, oportunamente, consideraram
necessarios.

Com a finalidade de recolher dados que constituam um ponto de partida para a avaliacao
da Acao de Melhoria 1 e que apoiem futuras tomadas de decisao, foi aplicado
transversalmente (do 4.° ao 9.° ano de escolaridade) um instrumento de avaliacao da
fluéncia leitora, com a elaboracédo do respetivo relatério, no qual se explicita:

A fluéncia leitora constitui um dos pilares fundamentais da competéncia leitora e da
compreensdo textual. A sua avaliacGo permite identificar o nivel de automatizacdo da
leitura, a precisdo, a velocidade e a expressividade, elementos essenciais para o sucesso
escolar. Este relatorio apresenta uma andlise detalhada dos resultados obtidos pelos
alunos do 4.° ao 9.° ano, com base na avaliacdo de leitura cronometrada realizada no
primeiro semestre do ano letivo.
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Os resultados plasmados neste relatério foram considerados globalmente preocupantes,
dado o fraco desempenho dos alunos na leitura, em especial nos anos de transicao (5.° e
7.9):

Distribui¢do Percentual por Ano
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Os interlocutores do Agrupamento assinalaram que existe uma volatilidade significativa
na constituicao das turmas, com entrada e saida de alunos ao longo do ano letivo, muitos
dos quais de origem migrante. Referiram também que a atual falta de professores
comprometeu a implementacao das medidas tal como tinham sido inicialmente previstas,
ou seja, algumas foram concretizadas sem o apoio do professor coadjuvante. Acresce que
a escola-sede do Agrupamento esteve com dificuldades significativas no fornecimento de
eletricidade (com intermiténcias frequentes ao longo do dia), entre outubro de 2025 e
fevereiro de 2026. Estas circunstancias causaram constrangimentos ao adequado
desenvolvimento das aprendizagens e a implementacao das medidas de melhoria.

Percentagem
# 2

Ao nivel da gestao, foram feitos ajustamentos relevantes:

1) No ambito da Acdo de Melhoria 1, houve um investimento no sentido de garantir o
funcionamento da biblioteca escolar na EB n.° 3, através do reforco do acervo (para
a EPE e para o 1.° ciclo), da alocacao de uma assistente operacional que, com o
apoio do professor bibliotecario da escola-sede, garante o funcionamento diario do
espaco e, ainda, através da alocacao de uma educadora sem componente letiva
para a dinamizacao de atividades com a EPE.

2) Considerando a complexidade do contexto envolvente, foi decidido priorizar o
envolvimento dos pais nos processos de melhoria. Com base nos resultados das
avaliacoes intercalares foi elaborado um roteiro de intervencdo pedagogica, por
cada conselho de turma, em que foram identificados os alunos para os quais foram
concebidos compromissos educativos individuais. Estes tém por base o absentismo,
a indisciplina e o insucesso e foram assinados individualmente pelo aluno,
encarregado de educacao (para o qual foram explicitadas responsabilidades
especificas), diretor/titular de turma e técnicos do GAAF.

3) Tendo sido detetado que no 1.° ano havia duas turmas que nao realizaram as
aprendizagens na disciplina de Portugués, foi desencadeada uma intervencao
preventiva desde o final do 1.° semestre: um adjunto do diretor e uma
coordenadora de estabelecimento foram mobilizados para garantir apoio educativo
a cada uma das turmas.

Por fim, destaca-se o trabalho atualmente desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Aluno
e a Familia (GAAF), que esta a criar uma base de dados destinada a caracterizacao das
ocorréncias de natureza disciplinar encaminhadas para este gabinete, bem como dos
assuntos associados aos pedidos espontaneos de apoio por parte dos alunos. Foi também
considerada a possibilidade de utilizar esta informacdao como elemento de
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contextualizacao numa acao de formacao para docentes, a integrar nas Jornadas
Pedagogicas, com o objetivo de explorar estratégias pedagogicas mais eficazes.

Em termos globais, o Agrupamento considera que o projeto se encontra em fase de
consolidacao, com as acdes implementadas a produzirem efeitos progressivos, carecendo
ainda de continuidade e estabilidade organizacional para que os impactos se tornem
plenamente consistentes e mensuraveis face as metas definidas.

Data: 03-03-2026

A Equipa Inspetiva: Elsa Belo e Rosa Micaelo

A Chefe da Equipa Multidisciplinar
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