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Nota prévia

0 presente documento é concebido como instrumento institucional Unico, mantendo, porém,
autonomia material das suas varias componentes: Plano de Prevencao de Riscos de Corrupg¢ao
e Infracdes Conexas, Coédigo de Conduta, Canal Interno de Dentincias, Plano de Formacgao para
a Integridade e Transparéncia e anexos operacionais.

A sua organizagdo num s6 volume visa facilitar a apreciacao pelo Conselho Geral, a posterior
publicitacdo interna e externa e a consulta pelos trabalhadores, colaboradores e restantes
interessados, sem prejuizo de, internamente, cada componente poder ser aplicada de forma
auténoma sempre que tal se revele util.

Na redacdo do documento procurou-se um equilibrio entre solidez juridica, aplicabilidade
pratica e adequacgdo a realidade prépria de um Agrupamento de Escolas, evitando tanto
modelos meramente formais e genéricos como solucdes excessivamente empresariais,
desajustadas do contexto educativo.
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1. Enquadramento legal e normativo

O presente Programa de Cumprimento Normativo é elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do e aprovou o
Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, diploma que impde as entidades abrangidas a adogdo
de um conjunto de instrumentos preventivos, nomeadamente um plano de prevencao de riscos
de corrupg¢do e infragdes conexas, um codigo de conduta, programas de formag¢do e um canal de
denuncias.

A Lein.293/2021, de 20 de dezembro, estabelece, por seu turno, o regime geral de prote¢do de
denunciantes de infragdes, fixando as exigéncias aplicaveis aos canais de dentncia internos, os
deveres de confidencialidade, os prazos essenciais de seguimento e a protecdo contra atos de
retaliacao.

Num Agrupamento de escolas, a prevencdo da corrup¢ao nao se esgota na contratagdo publica.
Abrange igualmente a gestdo de recursos humanos, a a¢ao social escolar, a gestao de dados
pessoais, a utilizagdo de instalagdes, os projetos financiados, as visitas de estudo, os
procedimentos administrativos e os processos de tomada de decisdo pedagdgica e
organizacional.

A elaboracdo deste documento parte do entendimento de que a integridade administrativa é
condicao da confianca da comunidade educativa, da boa administragdo dos recursos publicos e
da protecdo da propria autonomia do Agrupamento. Nao se trata apenas de prevenir factos
criminalmente relevantes; trata-se também de reduzir zonas de opacidade, arbitrariedade ou
conflito entre interesse publico e interesses particulares.

Assim, o presente instrumento pretende: identificar e avaliar riscos relevantes; definir medidas
preventivas proporcionadas; estabelecer padrdes claros de conduta; disciplinar a recegao e
tramitacao de dentncias; fixar responsabilidades de monitorizac¢do; e disponibilizar modelos
operacionais simples, adequados a realidade do Agrupamento de Escolas da Trafaria.

1.1. Principios orientadores

e legalidade, prossecucao do interesse publico e boa administracao;

e integridade, transparéncia, imparcialidade e responsabilidade;

e segregacdo minima de fungcdes sempre que possivel;

e rastreabilidade documental das decisoes relevantes;

e proporcionalidade entre risco identificado e medida preventiva adotada;
e confidencialidade, prote¢do de dados e protecdo do denunciante.
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1.2. Ambito subjetivo e objetivo

O presente programa aplica-se aos titulares de cargos de direcao, aos trabalhadores docentes e
ndo docentes, aos técnicos, aos colaboradores, aos prestadores de servico e, com as necessarias
adaptacgdes, a quem atue em nome ou por conta do Agrupamento em processos relevantes para
a prevencao da corrupcao e infragdes conexas.

Abrange, designadamente, os dominios da administragdo e gestdo escolar, gestdo
administrativa e financeira, contratacao, acao social escolar, utilizacdo de recursos materiais,
tratamento de informagdo e dados pessoais, relacionamento com fornecedores e parceiros e
exercicio de fung¢des pedagodgicas ou de supervisao sempre que possam surgir riscos com
relevancia ética, disciplinar, administrativa ou penal.
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2. Caracterizagao institucional do Agrupamento de Escolas da Trafaria

0 Agrupamento de Escolas da Trafaria constitui uma unidade organica do sistema publico de
ensino, sediada na Trafaria, integrando a Escola Basica da Trafaria (escola sede), a Escola Basica
n.2 1 da Trafaria, a Escola Basica n.2 3 da Trafaria e a Escola Basica Cremilde Castro e Norvinda
Silva.

0 Agrupamento assegura respostas educativas desde a educagdo pré-escolar até ao 3.2 ciclo do
ensino basico, desenvolvendo atividade pedagdgica, administrativa, social e de apoio a
comunidade educativa em contexto de servigo publico.

A sua estrutura funcional compreende, além dos 6rgaos legalmente previstos, servicos de
administracao escolar, acdo social escolar, biblioteca escolar, servicos de psicologia e
orientacdo, estruturas de coordenagao pedagégica, equipas de apoio a educagao inclusiva e
demais servigos de apoio, cujo funcionamento implica a pratica quotidiana de atos
administrativos e de gestao suscetiveis de exposi¢do diferenciada a riscos.

Precisamente por se tratar de uma organizacdao escolar complexa, com multiplicidade de
interlocutores — alunos, encarregados de educacdo, trabalhadores, fornecedores, autarquia,
entidades parceiras e comunidade — a prevencao da corrup¢do deve ser organizada de forma
realista, identificando areas sensiveis, clarificando procedimentos e reforcando a consisténcia
das decisoes.

2.1. Orgdos e estruturas relevantes para efeitos do programa

e Conselho Geral, enquanto 6rgao de direcdo estratégica e de aprovacdao do presente
programa;

e Diretor, enquanto 6rgao de administracdo e gestao responsavel pela execucao institucional
do programa ap0s aprovacao;

e (Conselho Administrativo, nos dominios financeiro e patrimonial;

e Servicos de Administra¢do Escolar, nas areas de expediente, alunos, pessoal, contabilidade,
tesouraria e economato;

e estruturas pedagodgicas e servicos de apoio, sempre que pratiquem atos com relevancia
organizativa, informacional ou patrimonial.
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2.2. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A responsabilidade pela implementacdo, acompanhamento e monitorizacio do presente
Programa de Cumprimento Normativo compete ao Diretor do Agrupamento de Escolas da
Trafaria, enquanto 6rgdo de administracdo e gestao do Agrupamento.

O Diretor pode, mediante despacho, designar membro da equipa de dire¢dao para assegurar a
execucdo operacional das fung¢des associadas ao cumprimento normativo, mantendo-se a
responsabilidade de supervisao e garantia do cumprimento do programa.
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3. Programa de cumprimento normativo

O Programa de Cumprimento Normativo do Agrupamento de Escolas da Trafaria integra, num
sistema coerente, cinco componentes essenciais: (i) plano de prevencao de riscos de corrupg¢ao
e infragdes conexas; (ii) codigo de conduta; (iii) regime de conflitos de interesse e ofertas; (iv)
canal interno de dentncias; e (v) plano de formagao, monitorizagao e revisao.

A concentragdo destas componentes num Unico documento ndo elimina a autonomia funcional
de cada uma. O Plano de Prevencao identifica riscos, avalia probabilidade e impacto e define
medidas preventivas. O Cédigo de Conduta fixa padrdes de atuacao. O regime de conflitos de
interesse e ofertas disciplina situa¢des especialmente sensiveis. O canal de dentiincias organiza
a comunicacdo de irregularidades. A formac¢do e a monitorizacdo asseguram eficacia pratica e
melhoria continua.

Na aplicagdo do programa deve atender-se ao principio da adequacdo: os procedimentos devem
ser suficientemente rigorosos para reduzir riscos, mas também proporcionados a dimensao,
recursos e natureza de uma organizag¢ao escolar publica.

3.1. Objetivos operacionais

e reduzir a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgao e infracdes conexas;

e prevenir favoritismos, arbitrariedade e conflitos de interesse nos processos internos;
e garantir maior consisténcia e rastreabilidade documental das decisGes relevantes;

e assegurar um canal seguro de comunicac¢ao de irregularidades;

e promover uma cultura de integridade, responsabilidade e servigo publico.

3.2. Metodologia de avaliagao do risco

Na elaboracao da matriz de risco consideraram-se, para cada processo ou area funcional, a
probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial para o Agrupamento e a existéncia — ou
insuficiéncia — de controlos atualmente praticados.

Para efeitos de leitura simples, a probabilidade e o impacto sdo graduados em trés niveis: baixo,
meédio e alto. A conjugacao destes fatores, aliada a natureza do processo, permite determinar
prioridades de atuacao e intensidade das medidas preventivas.

A matriz constante do corpo do documento apresenta a visdo sintética, sendo o Anexo I
utilizado como matriz operacional detalhada.
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4. Plano de prevengao de riscos de corrupg¢ao e infragdoes conexas

As areas de risco abaixo identificadas correspondem a dominios em que, pela natureza da
decisao, circulagdo de recursos, acesso a informacgdo, relagdo com terceiros ou pressao externa,
se justifica vigilancia acrescida.

Area / processo Exemplo de risco Probabilidade Impacto Medida nuclear

favorecimento de
Contratacdo publica e fornecedor;
compras fracionamento
indevido de despesa

atribuicéo indevida de
apoios; aceitacdo de

consulta plural,
Média Alto fundamentagdo e
controlo financeiro

verificagdo documental

Acéo social escolar Média Médio e validacao

documentacéo L .
. mentag administrativa
insuficiente
Avaliacdo e ressdo indevida; - .
roced(i;mentos gcesso irregular a Baixa Alto decisdo colegial e
P o - €9 g controlo de acessos
pedagbgicos informacdo avaliativa

favorecimento na
Recursos humanos distribuicdo de servico; | Baixa Alto
conflito de interesses

cedéncia indevida de

critérios transparentes
e dever de declaracéo

Inst_alat;oes e espagos; Baixa Médio _autorlz,agao formal e
equipamentos desaparecimento de inventario
material

Projetos, utilizagdo indevida de Lo

. - : . auditoria interna e
financiamentos e verbas; escolha Baixa Alto

. . consulta a operadores
visitas irregular de operadores
Servicos de manipulacéo de dados; —

R ~ o . dupla validag&o e
Administracdo Escolar | violagdo de Baixa Alto .
. s perfis de acesso

e dados confidencialidade

4.1. Medidas gerais transversais

e utilizacdo preferencial de procedimentos escritos, com data, assinatura e fundamentacgao;

e separacgao funcional minima entre quem propoe, quem verifica e quem decide, sempre que
0S recursos o permitam;

e arquivo organizado e rastreavel dos principais atos e documentos;

e uso de formularios-tipo nas areas repetitivas e sensiveis;

e verificagdo documental e financeira por amostragem ou por dupla validagdo nos processos
mais expostos;

e registo de ofertas, beneficios e situacdes de potencial conflito de interesses;

e formacdo periodica e divulgacao interna das regras essenciais.
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4.2. Areas e riscos especificos

a) Contratacao publica, aquisi¢cdes e relaciao com fornecedores - Os riscos mais evidentes
residem na definicdo enviesada de necessidades ou especificagdes, na escolha informal ou
reiterada dos mesmos fornecedores sem fundamentag¢ao adequada, no fracionamento indevido
de despesa, na aceitacdo de propostas ou servicos sem conferéncia suficiente e na influéncia
indevida de ofertas ou relacdes pessoais. As medidas preventivas incluem consulta a varios
fornecedores sempre que legal e materialmente possivel, fundamentacdo do procedimento
adotado, intervencdo dos servicos competentes, verificagio material da rececao de bens ou
servicos e registo de eventuais ofertas ou vantagens.

b) Ac¢ao social escolar - A atribuicao de apoios sociais pode ser afetada por documentagdo
incompleta, omissoes relevantes, tratamento desigual de situacdes semelhantes ou pressao
externa para flexibilizacdo indevida de critérios. Impde-se a exigéncia de documentagao
bastante, a verificagdo administrativa dos elementos recebidos, a uniformizacao de
procedimentos e o registo das decisdes relevantes.

c) Gestao de alunos, avaliacdo e informaciao pedagdgica - Embora a avaliacdo pedagogica
ndo seja, em regra, uma area tipica de corrupg¢do patrimonial, pode existir risco de pressao
indevida sobre docentes, de acesso indevido a informacdo reservada, de alteracdo nao
fundamentada de registos ou de utiliza¢cdo impropria de dados escolares. Devem, por isso, ser
reforcados os mecanismos colegiais préprios, os perfis de acesso as plataformas e a
rastreabilidade das alteragdes significativas.

d) Recursos humanos e organizacao do servico - A distribuicdo de servico, a organizacao de
horarios, a designacao para fung¢des e a participacao em processos de selecao podem suscitar
percecdes ou situacdes de favorecimento, especialmente quando coexistem relacdes pessoais,
familiares ou de proximidade funcional. Torna-se essencial explicitar critérios, preservar a
imparcialidade e impor dever de escusa ou declaracao de interesse sempre que adequado.

e) Instalagoes, equipamentos e patrimonio - O Agrupamento gere espacos e bens publicos
suscetiveis de utilizacao indevida, cedéncia sem titulo bastante, desaparecimento ou desvio de
material. As medidas passam por autorizacdes formais, inventarios atualizados, registo de
saidas e responsabiliza¢do funcional.

10



€9 smovuca  AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA i ‘_;
TEIP

EDUCAGAD, CIENCIA 170173
EINOVACAD E E Tratar E . 4 E s E

f) Projetos, financiamentos, visitas de estudo e iniciativas com terceiros - A gestdo de
verbas e parcerias pode ser afetada por despesas sem cabimento ou sem justificacdo bastante,
contratacdo de operadores sem comparacao adequada ou aceitacdo de beneficios indiretos.
Devem existir planeamento, controlo documental, conferéncia financeira e aprovacdo formal.

g) Protecdo de dados e seguranca da informacdo - O acesso indevido, a divulgacao nao
autorizada ou a conservacdo deficiente de dados pessoais constituem riscos juridicos e
reputacionais relevantes. Impdem-se perfis de acesso limitados, formacgao especifica, prudéncia
na circulagdo documental e ado¢ao de boas praticas de seguranca da informacao.

11
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Anexo | — Matriz detalhada de riscos

A matriz seguinte constitui instrumento operacional de apoio a monitorizacdo. Pode ser
atualizada por despacho do Diretor, sob proposta da Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, sem necessidade de alteracdo integral do documento, desde que se mantenham o

seu enquadramento e estrutura.

A Risco Medidas T
0
N. Area identificado Prob. Impacto preventivas Responsaveis principais
Contratagdo Favorecimento consulta plural;
1 ublica G de fornecedor Baixa Alto fundamentacéo; Diretor/CA/SAE
P conferéncia
x Fracionamento controlo prévio e
2 Clg)gltigtagao indevido da Baixa Alto agregacao de Diretor/CA/SAE
P despesa necessidades
x Especificagdes reviséo técnica e
3 Clg)gltigtagao técnicas Baixa Médio validacéo Servico proponente/Dire¢do
P dirigidas superior
Economato e Aquisigdo sem A
4 compras autorizacéo Baixa Médio requisicao € SAE/Direcéo
- validacdo prévias
correntes suficiente
x Conferéncia verificacdo
5 E:r:::gao de deficiente de Baixa Médio quantitativa e Servigos requisitantes/SAE
material qualitativa
Aciio social Atribuicéo verificagdo
6 & indevida de Média Médio documental e ASE/SAE/Direcao
escolar . o
apoio dupla validagédo
Tratamento .
Acéo social desigual de . - crl_terlos —
7 A Baixa Médio uniformes e ASE/Direcédo
escolar situagdes .
S A registo
idénticas
Alunos e Aceitagdo de conferéncia
8 . elementos Baixa Médio SAE
matricula . documental
incorretos
Alteragao decisdo colegial e
9 Avaliacdo indevida de Baixa Alto reqisto 9 Docentes/Coordenagao/Dire¢do
classificagGes 9
Acesso indevido erfis de acesso e
10 Auvaliagdo a informagéo Baixa Alto pert L Docentes/SAE/Direcéo
confidencialidade
reservada
Recursos Favorecimento critérios
11 h na distribuicéo Baixa Alto Direcéo
umanos . transparentes
de servico
Recursos Conlito de declaracdo e
12 interesses em Baixa Alto ¢ Todos os decisores
humanos S escusa
decisdes internas
13 Recursos Favorecimento Baixa Alto jari colegial e Direcao/Jdri
humanos em recrutamento registo

12
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14 Horar!os e |ndeV|~do na Baixa Médio fundameptagao e Diregdo
organizagao afetacéo de superviséo
tarefas
Cedéncia sem edido escrito e
15 Instalagdes autorizacéo Baixa Médio ges acho Direcéo
formal P
Desaparecimento inventario e
16 Patrimonio ou desvio de Baixa Médio ..~ | Direcdo/Servigos
- responsabiliza¢do
material
Proietos Utilizagao controlo
17 TOJete indevida de Baixa Alto documental e Coordenacdo/SAE/Direcéo
financiados . .
verbas financeiro
Projetos Despesa sem verificagdo de
18 financiados correspondenua Baixa Alto elegibilidade Coordenacdo/SAE
ao projeto
19 Visitas de Escolha irregular Baixa Médio consulta € Docente responsavel/Direcdo
estudo de operador comparagao
- Cobrancgas ou x
20 Visitas de despesas ndo Baixa Médio prestagdo de Responsavel/SAE
estudo S contas
justificadas
x Divulgagdo formagéo e
21 g;gt(;asgao de indevida de Baixa Alto controlo de Todos os trabalhadores
dados pessoais acesso
Plataformas Utilizacdo credenciais
22 L indevida de Baixa Alto individuais e Todos os trabalhadores
eletronicas - x
credenciais renovagao
23 Biblioteca Aqu.'§'9065 ndo Baixa Baixo planeamento € Biblioteca/Direcdo
justificadas registo
Protocolos e Aceitagao de aprovacéo formal
24 - beneficios Baixa Médio provage Direcéo
parcerias . - e publicidade
indevidos
Aceitacdo de
25 Ofert_as € ofe_r a suscgtlvel Baixa Alto recusa ou registo | Todos os trabalhadores
hospitalidades | de influenciar
decisdo
26 Financeiro I_:’agan_“lentos Baixa Alto dupla validagédo CA/SAE
indevidos
Deficiente reqisto e
27 Tesouraria rastreabilidade Baixa Alto gisto€ SAE
. reconciliacdo
de movimentos
Extravio de arquivo
28 Arquivo documentos Baixa Médio organizado e SAE
relevantes digitalizacéo
Prestacdo
29 In’for_magao ao sele_twa ou Baixa Médio prqcedlmentos Servigos/Direcdo
publico desigual de uniformes
informacéo
Processos Tratamento formalizacio
30 disciplinarese | informal sem Baixa Médio ¢ Diregao/Servicos
L - documental
participacdes registo adequado
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5. Codigo de conduta

O presente Coédigo de Conduta estabelece principios e regras minimas de atuacdo ética e
profissional aplicaveis no ambito do Agrupamento de Escolas da Trafaria, devendo ser
interpretado em articulacao com os deveres funcionais legalmente previstos, com o presente
programa e com as normas internas aplicaveis.

Os trabalhadores, dirigentes e colaboradores devem atuar com urbanidade, lealdade
institucional, imparcialidade, integridade e rigor, utilizando os recursos publicos apenas para
fins de servico e abstendo-se de qualquer comportamento suscetivel de comprometer a
confian¢a na administragdo escolar.

E especialmente vedado: solicitar, aceitar ou prometer vantagens indevidas; favorecer
terceiros com base em relagdes pessoais; omitir informacdo relevante para decisdo
administrativa; manipular dados, documentos ou registos; utilizar informagdo interna para
beneficio proprio ou alheio; ou praticar qualquer ato suscetivel de integrar corrup¢do ou
infragdo conexa.

Os recursos publicos devem ser utilizados exclusivamente para fins de servico, sendo vedada a
sua utilizacdo para fins pessoais ou alheios ao interesse publico.

5.1. Regras especificas de atuacao

e tratar situacdes semelhantes com critérios semelhantes, salvo fundamento objetivo para
diferenciacao;

e documentar por escrito as decisdes relevantes e respetivos fundamentos;

e ndo intervir em processos em que exista interesse pessoal, familiar ou relacional relevante;

e respeitar o dever de confidencialidade quanto a dados pessoais e informacgao reservada;

e cooperar com auditorias, verificacoes internas e procedimentos de monitorizagao;

e comunicar, pelos canais adequados, irregularidades de que tenha conhecimento no
exercicio das suas fungoes.

5.2. Consequéncias do incumprimento

O incumprimento do presente codigo pode determinar responsabilidade disciplinar, civil,
financeira, contraordenacional ou criminal, nos termos da lei aplicavel, sem prejuizo de outras
consequéncias funcionais adequadas ao caso concreto.

A violacao das regras internas de prevencao pode também justificar reforco de controlos,
revisdo de procedimentos ou determinacao de medidas corretivas pelos 6rgaos competentes.
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6. Conflitos de interesse, impedimentos e ofertas

Existe conflito de interesses sempre que um interesse pessoal, familiar, patrimonial,
profissional, associativo ou relacional de quem participa num processo possa comprometer, ou
aparentar comprometer, a imparcialidade da decisao.

Em contexto escolar, estes conflitos podem surgir, por exemplo, em decisdes sobre contratacao,
aquisicao de bens e servicos, afetacdo de recursos, designacdo para fungdes, avaliacdo de
situacdes administrativas, apreciacdo de candidaturas ou celebragado de parcerias.

Quem se encontre numa situacdo desta natureza deve comunica-la de imediato ao superior
hierarquico ou 6rgao competente e abster-se de intervir até ser tomada decisdo sobre a sua
substituicdo, escusa ou manutencao com salvaguardas adequadas.

6.1. Ofertas, hospitalidades e beneficios similares

Nao devem ser aceites ofertas, hospitalidades ou outros beneficios que, pela sua natureza, valor,
contexto ou proveniéncia, possam influenciar ou aparentar influenciar a imparcialidade de uma
decisao ou o exercicio de fungoes.

Podem apenas admitir-se manifestacdes de cortesia institucional de reduzido valor e sem
aptidao para afetar a independéncia funcional, devendo, ainda assim, ponderar-se a
conveniéncia de registo no Anexo Il sempre que exista duvida razoavel.

Sempre que a recusa imediata ndo seja materialmente possivel ou possa causar
constrangimento institucional relevante, a situacdao deve ser comunicada e registada, sendo
determinada a solu¢do adequada caso a caso.

6.2. Declaracao de interesses

O Anexo II disponibiliza modelo simplificado de declaragdo de inexisténcia ou de potencial
conflito de interesses, utilizavel sempre que a natureza do procedimento o justifique.
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7. Canal interno de dentincias

O Agrupamento de Escolas da Trafaria disponibiliza o canal interno de dentncias através do
endereco de correio eletrénico canal.denuncias@aetrafaria.pt, o qual deve ser gerido em
condig¢des de acesso restrito, confidencialidade e adequada rastreabilidade.

Podem recorrer a este canal os trabalhadores, colaboradores, prestadores de servigos,
fornecedores, alunos, encarregados de educacao e demais pessoas que, em contexto
relacionado com o Agrupamento, tenham conhecimento de factos suscetiveis de integrar
infra¢des ou irregularidades relevantes.

O canal destina-se a rececdo de denuncias internas relativas a factos com relevancia juridica,
ética ou administrativa, designadamente nas areas de contratacdo publica, protecao de dados,
gestao financeira, utilizacao de recursos publicos, agdo social escolar, conflitos de interesse e
outras matérias conexas.

7.1. Tramitagao interna

1. Rece¢do da denuncia e registo da entrada;

2. Confirmacao de rececdo ao denunciante, quando aplicavel e possivel, no prazo legal;

3. Apreciagdo preliminar quanto ao ambito do canal, suficiéncia minima de elementos e
necessidade de medidas imediatas de preservacao;

4. As comunicagdes que ndo se enquadrem no &mbito do presente canal s&o encaminhadas para 0s servi¢os
competentes ou arquivadas, com informacéo ao denunciante quando aplicavel.

5. Encaminhamento para andlise interna adequada, sem prejuizo da confidencialidade e da
necessidade de conhecimento;

6. Conclusao do tratamento, comunica¢do ao denunciante nos termos legalmente admissiveis
e adogdo das medidas internas ou encaminhamentos externos que se revelem necessarios.

7.2. Garantias essenciais

e confidencialidade da identidade do denunciante e das pessoas visadas, nos termos legais;
e restricdo do acesso a dendncia a quem necessite de dela conhecer;

e proibicao de retaliagdo nos termos da Lei n.2 93/2021;

e tratamento proporcional, imparcial e documentado;

e articulagdo com deveres de protecdo de dados e de preservacgado da prova.
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7.3. Prazos de referéncia

Sem prejuizo de evolucdo legislativa ou de exigéncias legais supervenientes, a tramitacao
interna observara, como referéncia, os prazos legalmente aplicaveis a confirmacao de rececao
e ao seguimento da denuncia, nos termos do regime de protecdo de denunciantes.

Sera assegurada a confirmacdo de rececdo no prazo maximo de 7 dias e comunica¢do das
medidas previstas ou adotadas no prazo maximo de 3 meses, nos termos da Lei n.2 93/2021.
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8. Plano de formacgao para a integridade e transparéncia

A eficacia do presente programa depende da sua apropria¢do pratica pelos trabalhadores e
dirigentes. Por isso, o Agrupamento promovera a¢oes regulares de informacao, sensibilizacao
e formacdo, adaptadas as areas funcionais mais sensiveis.

As ag¢des formativas devem incidir, pelo menos, sobre os seguintes temas: principios do Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcgao; deveres éticos e regras do Codigo de Conduta; conflitos de
interesse e ofertas; canal interno de denuncias; protecdo do denunciante; protecao de dados;
boas praticas administrativas e documentais.

A formacgdo pode assumir formato presencial, hibrido ou a distancia, devendo privilegiar-se
conteudos claros, exemplos do contexto escolar e orientacdo pratica para procedimentos do dia
a dia.

8.1. Destinatarios e prioridade

e Direcdo e responsaveis funcionais, com prioridade refor¢ada;

e Servicos Administrativos, acao social escolar e areas com intervencao financeira ou
contratual;

e docentes com responsabilidades acrescidas em projetos, visitas, coordenag¢do ou gestdo de
recursos;

e demais trabalhadores e colaboradores, em modelo proporcional e progressivo.

8.2. Calendarizagao indicativa

Ano Conteldos minimos Destinatarios prioritarios

Ano 1 RGPC; cédigo de conduta; canal de dendncias todos os dirigentes e servigos administrativos

Ano 2 conflitos de interesse; ofertas; protecdo de areas administrativas, direcao e responsaveis
dados; compras de projeto

Ano 3 revisdo de procedimentos; licbes aprendidas; grupos prioritérios e reforco a todos os
atualizacdo normativa trabalhadores
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9. Monitorizagao, revisao e publicidade

A execucdo do programa sera objeto de monitorizacdo continua e de avaliagdo anual,
coordenada pela Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com recolha de informagdo junto
dos servicos e estruturas relevantes.

O relatério anual de execucdo deve identificar, pelo menos, o grau de implementacdo das
medidas, as principais ocorréncias relevantes, as fragilidades detetadas, as propostas de
melhoria e, quando aplicavel, a necessidade de revisdo da matriz de riscos.

O programa sera revisto sempre que ocorram alteracdes legais relevantes, mudancas
significativas na organizagao interna ou identificacdo de riscos ndo suficientemente cobertos
pela versdao em vigor. Em qualquer caso, deve existir reapreciacao periddica durante a sua
vigéncia trienal.

Apé6s aprovacdo, o documento deverd ser objeto de adequada divulgacdo interna e de
publicita¢do no sitio institucional do Agrupamento.

O relatdrio anual é submetido ao Diretor e dado conhecimento ao Conselho Geral.
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10. Disposicoes finais

O presente documento entra em vigor apo6s aprovacdo pelo Conselho Geral e subsequente
despacho de execucao do Diretor, ficando assim operacionalizado no plano interno do
Agrupamento.

A aprovacdo compete ao Conselho Geral, enquanto 6rgdo de direcdo estratégica. O Presidente
do Conselho Geral nao emite despacho de aprovacdo; intervém, sim, na formalizacao da
deliberacdo e na assinatura do documento aprovado, se assim for entendido. A execucao
administrativa e a implementacao pratica do programa competem ao Diretor, mediante
despacho proprio.

Em caso de duvida interpretativa, deve privilegiar-se a solu¢do mais conforme com a lei, com
os principios da administracdo publica e com a finalidade preventiva do presente programa.
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Anexo | —Modelo de declaragdo de inexisténcia / potencial conflito de
interesses

Nome:

Funcdo / cargo:

Procedimento / matéria a que respeita:

Declaro, para os devidos efeitos, que:

[ ] ndo me encontro em situacdo de conflito de interesses relativamente ao procedimento
acima identificado;

[ ] me encontro, ou posso razoavelmente encontrar, em situagdo suscetivel de configurar
conflito de interesses, pela seguinte razao:

Mais declaro que comuniquei a situacdo ao superior hierdrquico / 6rgao competente.

Data:____/___/ Assinatura:
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Anexo Il — Registo de ofertas, hospitalidades e beneficios similares

Sempre que exista divida razoavel quanto a admissibilidade de uma oferta ou quando, por
raz0es de contexto institucional, uma situacdo de cortesia ndao possa ser simplesmente
recusada, deve ser efetuado registo nos termos seguintes, junto dos Servicos de Administracao
Escolar:

Data Entidade / pessoa Descricao Valor estimado | Decisdo adotada | Observacgdes
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Anexo lll — Modelo de relatdrio anual de execugao

Ano a que respeita o relatério:

Responsavel pela elaboracao:

1. Sintese da execucdo das medidas preventivas:

2. Ocorréncias ou fragilidades identificadas:

3. Formagao realizada:

4. Propostas de melhoria / revisao:

Data:____/___/ Assinatura:

23



€9 smovuca  AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA TRAFARIA i y &

EDUCACAO, CIENCIA 170173
EINOVACAD £ Ezcala 4 E: 8 E

Anexo IV — Formulario orientador de denuncia interna

Este formuldrio é meramente orientador. A dentncia deverd, preferencialmente, ser
apresentada através do canal interno de dentncias, desde que contenha elementos suficientes
para apreciacgao.

Identificacdo do denunciante (facultativa, quando legalmente admissivel):

Contacto para eventual seguimento:

Descricao dos factos denunciados:

Data ou periodo em que ocorreram os factos:

Pessoas / servigos envolvidos (se conhecidos):

Documentos ou outros meios de prova disponiveis:

Existe risco atual de destruicao de prova ou continuac¢ao da situacao?

Data:___/___/
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Aprovacgao institucional

O presente Programa de Cumprimento Normativo e Prevencao da Corrupc¢ao do Agrupamento
de Escolas da Trafaria foi aprovado pelo Conselho Geral, nos termos das competéncias previstas
na alinea c) do n.2 1 do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao
atual, em reuniao realizada em 25 / 03 / 2026.

O Diretor O Presidente do Conselho Geral

(assinatura digital qualificada)

Sandro Batista Gongalves Joao Carlos Gaspar Furtado Fernandes Rodrigues
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