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NOTA PREVIA

No ambito do procedimento concursal prévio para a eleicdo do diretor do
Agrupamento de Escolas da Trafaria, tornado publico pelo Aviso 13022/2019, DR n?
156/2019, Série II, de 16-08-2019, e nos termos do disposto nos Artigos 212, 2292, 222-A e
229-B do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de
julho, apresento o meu Projeto de Intervencao para o Agrupamento de Escolas da Trafaria,
em Almada, para o quadriénio 2019/2023.

O Projeto de Intervenc¢ao no Agrupamento, que agora vos apresento, parte de um
conjunto de pressupostos basicos, os quais tém a ver, tanto com a realidade concreta do
Agrupamento de Escolas da Trafaria, como com um conjunto de principios e valores de
natureza ética, inerentes a minha pessoa, bem como com a minha visio do que é uma

organizacao escolar e do que deve ser uma gestao humanista da mesma.



INTRODUCAO

A minha intencao de concorrer ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escola

da Trafaria remonta ao tempo em que prestei servico nesse Agrupamento.

Passados estes anos, e com mais experiéncia e saber acumulados, decidi

aceitar o desafio de apresentar esta minha candidatura.

Dada a situacao atual do Agrupamento, considero ter o perfil indicado para
ocupar o cargo, pois e de acordo com as informacdes que fui recolhendo, o projeto
de intervencao da Diretora cessante, Ana Cristina Martins, apesar de aprovado pelo
Conselho Geral, acabou por apenas se iniciar. Deste modo, apesar da inevitavel
mudanca do Diretor, o Projeto da anterior Diretora, que a mesma gentilmente me
cedeu, tera comigo a oportunidade de continuar a ser aplicado no Agrupamento, pois
ja mostrou resultados positivos, nomeadamente na reducao da indisciplina, sendo um

projeto com o qual me identifico.

Enquanto estive ao servico do Agrupamento de Escolas da Trafaria, além da
componente letiva que me foi distribuida, desempenhei os cargos de Diretor de
Turma, Coordenador de Departamento Curricular e membro da Comissao de
Avaliacao de Desempenho Docente, o que me conferiu um maior conhecimento do

Agrupamento e do funcionamento da sua estrutura.

Munido desse conhecimento, e da experiéncia que possuo enquanto adjunto
do diretor, num outro Agrupamento, tentei obter o maximo de informacdes e
atualizacoes de modo a perceber as mudancas entretanto ocorridas no Agrupamento

e assim estar a altura de poder ocupar o cargo para o qual estou a concorrer.

Justificada esta minha opcao pelo retomar as linhas orientadoras do uUltimo
projeto de intervencao aprovado para o Agrupamento, passo em seguida a explicita-

lo.



CARATERIZAGCAO GERAL DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas da Trafaria foi criado no ano letivo 2001/2002,
sendo atualmente constituido por quatro estabelecimentos de ensino, EB/JI n 1 da
Trafaria, EB/JI Norvinda Silva e Cremilde de Castro, EB/JI n°3 da Trafaria e EB 2/3 da

Trafaria, a Escola Sede.

O Agrupamento serve um total de aproximadamente 600 (seiscentos) alunos,
do pré-escolar ao 9° ano, e esta integrado no programa Territorios Educativos de
Intervencao Prioritaria. Tem 5 turmas do pré-escolar, 11 turmas do 1° ciclo, 6 turmas
do 2° ciclo e 6 turmas do 3° ciclo.

E uma comunidade escolar que se carateriza por acentuadas caréncias
socioecondmicas, sendo as variaveis de contexto do Agrupamento bastante
desfavoraveis quando comparadas com outros estabelecimentos de carateristicas
semelhantes. Os dados disponibilizados pela IGEC, no relatério de avaliacao externa
que efetuou ao Agrupamento em 2014, sao ilustrativos de uma realidade marcada por
acentuadas e graves caréncias.

Apenas 29% dos alunos nao beneficiavam de auxilios economicos no ambito da
ASE, s6 1% possuiam computadores com ligacdo a internet e somente 2% dos pais
tinham formacao de nivel superior.

De sublinhar que o mesmo relatorio refere ser desconhecida a habilitacao de
56% dos pais e apenas ser conhecida a ocupacao profissional de 21%.

Neste contexto, este € um Agrupamento com uma realidade muito especifica,
acabando a populacao escolar por refletir todas as problematicas decorrentes de
vivéncias socioecondémicas desfavoraveis:

Problemas de integracao social, de comportamento e disciplina, de sucesso
escolar, de valorizacao da escola e aquisicao de competéncias, entre muitos outros.

Por outro lado, também sob o ponto de vista fisico, o Agrupamento evidencia
fragilidades. Apenas uma das escolas do 1° ciclo, de construcao recente, apresenta
boas condicoes, no entanto ver elou falhas na construcao e ja teve que ser
intervencionada. Os restantes estabelecimentos sao de construcao antiga; a escola
sede é de 1973 sendo notoria a sua degradacao e tendo vindo a tornar-se cada vez
mais exigua, face as solicitacdes. Faltam espacos varios, desde salas para aulas a
locais com outras valéncias, nomeadamente um pavilhao polivalente. As duas escolas
do 1° ciclo mais antigas também apresentam edificios com algumas caréncias,

problemas de infiltracoes climatizacao e adequacao de espacos exteriores, pese



embora terem sido alvo de intervencdes pontuais. A intervencao feita no passado ano
letivo na escola n ° 1 cingiu-se apenas a recuperacao da fachada do edificio, tendo
também de voltar a ser intervencionada devido ao facto de lhe terem faltado rampas
de acesso exteriores. Sei que ja foi elaborado, pela subdiretora e delegado
municipal, um levantamento das necessidades interiores do referido
estabelecimento, a serem intervencionados no proximo ano letivo.

Quanto aos recursos humanos, trabalham no Agrupamento um total de 85
docentes e 19 nao docentes. Esta aberto o procedimento concursal, que se iniciara a
4 de setembro, para 2 Assistentes Operacionais.

Cerca de 77% dos profissionais de ambos os grupos, tém 10 ou mais anos de
servico, o que acompanha a tendéncia geral dado o aumento da idade da reforma.

Do pessoal docente, 66% pertence aos quadros estando este indicador
ligeiramente acima da média.

O Agrupamento conta ainda com um Psicologo e um Educador Social,
colocados ao abrigo do Decreto-Lei 132/2012 de 27 de junho, alterado pelo Decreto-
Lei 83-A/2014 de 23 de maio.

Tendo em conta as carateristicas e dimensao desta comunidade escolar, os
recursos estdo aquém das inumeras necessidades diarias, sendo esta uma das
questoes prioritarias a resolver pela futura lideranca.

O clima informal do Agrupamento parece revelar alguma auséncia de
planeamento para a construcao de uma comunidade coesa, valorizada e respeitada, o
que se traduz na existéncia de diversos nlcleos informais de trabalho, mas com
escassa articulacao entre si. Tal realidade talvez se deva ao facto de este ser um
Agrupamento com carateristicas tao especificas, mas urge melhorar este aspeto,
fomentando uma comunidade com sentido de pertenca e valorizada. Destaca-se
positivamente o significativo empenho e investimento dos docentes, que apesar de
tudo vai permitindo ultrapassar muitas dificuldades.

O papel do pessoal nao docente dos estabelecimentos é essencial e de um
valor extremo, merecendo estes, dentro das suas diversas funcées, uma valorizacao
social e uma potencializacao das suas praticas.

No que se refere aos resultados escolares, os professores tém revelado um
empenhado esforco, existindo alguma melhoria nos resultados. Ha, obviamente,
muito mais a fazer, nomeadamente no que respeita ao desempenho e assiduidade dos
alunos, as taxas de sucesso e abandono e as questdes disciplinares. Estas questoes

sao fundamentais e deverao ser o cerne das prioridades de acao futura.



A diferenciacao e articulacao pedagodgica devera ser intensificada, desde o pré-
escolar ao terceiro ciclo, no sentido de promover o sucesso dos alunos. Muito
importante a este nivel sera o reforco de recursos, nomeadamente de Apoio
Educativo, que possibilitem um trabalho consequente e proficuo, fomentando
percursos alternativos ou complementares e apoiando projetos adicionais ou mesmo
estruturais a sala de aula. Neste designio, o Agrupamento tera necessariamente de
encontrar parceiros que apoiem e complementem a sua acao. Desses potenciais
parceiros, destacam-se entidades cujo papel educativo possa ser influenciador do
gosto pelo conhecimento, bem como potenciador de percursos académicos
diferenciados e de qualidade. A relacao com a autarquia € um indicador de qualidade
distinto, pelo apoio estruturado, institucional e fundamental que esta entidade
representa para a Escola e para os alunos.

Os alunos apresentam, genericamente, um perfil pouco regular sendo por isso
necessario que a promocao do sucesso e da disciplina e o desenvolvimento das
competéncias sociais seja primordial. Relevante sera perceber o percurso que
seguem apos a saida do Agrupamento, permitindo desta forma acompanhar o impacto
das praticas pedagogicas lecionadas, aspeto que seria importante dar a conhecer, até
por uma questao de valorizacao do empenho de todos os profissionais envolvidos no
processo ensino/aprendizagem.

Refletindo ainda sobre os alunos e a sua inclusao, € de valorizar todo o
trabalho técnico realizado ao nivel da educacédo especial, bem como a relacdo com
alguns parceiros na procura de melhoria de servicos. No entanto, ndo é possivel
verificar a solucao de alguns problemas existentes ou a adequacao de estratégias com
vista a sua resolucdo. Se ao nivel dos problemas severos o trabalho € notorio e o
esforco tem mostrado frutos pelas praticas existentes, ao nivel dos problemas mais
ligeiros e passiveis de melhoria, s6 com uma atuacao precoce e apoio aos docentes
na diferenciacao pedagodgica geral em sala, os problemas poderao ser ultrapassados;
tal nao parece ainda verificar-se, devendo este aspeto ser aprofundado.

Tendo em vista o futuro e o papel que uma lideranca legitimamente eleita,
partilhada, reflexiva e aberta a todos os que nela queiram assumir responsabilidades,
pode potenciar, deixo de seguida algumas consideracdes sobre a missao, visao,

valores e metas que preconizo para este Agrupamento.



MISSAO, VISAO E METAS

Nos pontos anteriores, de alguma forma ja fui abordando a visao que perfilho
sobre a Escola, a Educacao e o atual Regime de Gestao e Administracao Escolar.

E sabido que, a Escola enquanto instituicao, tem, nos ultimos anos, sido
sujeita a todo o tipo de pressoes, desde politicas a tecnologicas; tal facto constitui,
para todos os que a integram, mas com particular énfase para aqueles que nela
desenvolvem a sua profissao, um acréscimo de solicitacdes, nem sempre positivo.

0 que esta candidatura preconiza € a definicdo e implementacao de um
projeto que permita melhorar o funcionamento do servico prestado, aumentar os
niveis de desempenho e o grau de satisfacdo de toda a comunidade educativa,
criando condicoes facilitadoras de acao, de partilha de responsabilidades, de

reconhecimento e valorizacao de estratégias, em suma, de eficacia e dinamismo.

Neste sentido e tendo absoluta consciéncia de que o atual modelo de gestao é
frequentemente alvo de critica e desconfianca por consagrar uma lideranca de
caracter unipessoal, entendo que o papel de um diretor deve alicercar-se numa
lideranca coadjuvada, na partilha de projetos, objetivos e responsabilidades, num
trabalho de proximidade e diadlogo constantes, sempre na perspetiva da construcao
de uma Escola autonoma, reflexiva, recetiva, humanizada e democratica. Uma Escola
que consagre os alunos e a qualidade do servico que lhes presta, como a sua principal
preocupacao, nao esquecendo em nenhum instante as necessidades e motivacao dos
profissionais que a integram, os professores, a quem devera ser garantido o apoio e
reconhecimento que tantas vezes veem negado, e todo o pessoal nao docente que,
sendo um forte pilar da instituicado, se vé tantas vezes relegado para plano
secundario. Por fim, garantir que toda a comunidade educativa, designadamente os
pais e encarregados de educacao, sinta a Escola como parceira efetiva no imenso

designio que é a educacao dos seus filhos.



Missao

A escola deve sustentar a sua acao em pressupostos fortes e alicercados,
primeiramente, no conhecimento das caracteristicas e necessidades da comunidade
em que se insere.

Por outro lado e citando Licinio Lima (Lima 2011, p.45), “a accdo educativa e
o acto de ensinar ndo podem deixar de ser representados como prdcticas
deliberativas, necessariamente orientadas para decisées e escolhas de todo o tipo, e
ndo apenas de cardcter técnico, por parte de educadores e professores. Os
professores sdo decisores cuja acc@o exige um considerdvel grau de autonomia sobre
os objectivos, o curriculo, a gestao diddctica, os métodos pedagdgicos, a avaliagdo,
etc. A sua autoridade profissional e ético-politica exige margens de liberdade (pois a
autoridade sem liberdade resulta em autoritarismo) e encontra-se também muito
dependente da capacidade de decidir autonomamente, individual e colectivamente e
de assumir as respectivas responsabilidades.”

Assim, uma Escola democratica, que eduque para a autonomia e cidadania é
aquela que tem na sua génese praticas pedagogicas e de gestdo democraticas,
fundadas na autonomia individual e coletiva de professores e alunos. Citando
Célestine Freinet, “A democracia de amanhad prepara-se pela democracia na Escola”.

A missao que preconizo € a de uma Escola que preste um servico educativo de
qualidade, que responda eficazmente as diferentes necessidades da comunidade

educativa, assente numa pedagogia de autonomia e responsabilidade.

Visao

A visao que detenho para este Agrupamento, € a de que seja uma referéncia,
nao so pela qualidade do servico prestado, mas também pelo seu carater humanizado
e democratico, onde todos os sujeitos se possam sentir “livres e responsaveis,
através da sua ingeréncia legitima nos processos de tomada de decisdao e nao apenas

participando na geréncia de outros” (Lima, 2011)



Valores

Por tudo quanto atras foi referido, os valores sobre os quais se funda a acao
que pretendo desenvolver sao os valores da cidadania, democracia, solidariedade,
responsabilidade, autonomia, humanizacao, partilha e capacidade de dialogo.

S6 a promocao de uma dinamica de Escola norteada por estes valores, pode
potenciar as capacidades individuais e coletivas, o sucesso escolar e profissional, o
rigor e a valorizacao do trabalho e partilha, e o envolvimento de toda a comunidade
nos designios propostos, o respeito por regras e procedimentos, a humanizacao das
relacoes, o espirito de pertenca e a partilha de responsabilidades.

Todos os procedimentos atinentes ao funcionamento geral do Agrupamento
serao obviamente desenvolvidos no respeito pelos principios do Estado de Direito,
desde logo o Principio da Universalidade (artigo 12° da Constituicdo da RepuUblica
Portuguesa), o Principio da Igualdade (artigo 13° da CRP), o Principio da Legalidade,

e o Principio da Prossecucao do Interesse PUblico (artigo 26° da CRP).
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ANALISE SWOT

Na identificacao de fragilidades e potencialidade de uma organizacao, reside
a chave para a construcao de um plano de acao adequado e eficaz. Deste modo

fazemos a seguinte analise de contexto, com vista a producao de um plano de acao

ajustado:
Pontos Pontos
fortes fracos
Pequena dimensao do Agrupamento. Contexto

socioeconémico

Percentagem de Docentes nos quadros. | desfavorecido.

Pessoal docente motivado Problemas de disciplina, abandono
e empenhado. e insucesso.

Pessoal nao docente motivado Pessoal nao docente em

e colaborante. numero insuficiente.

Existéncia de projetos embora Dificuldades de articulacao

entre escolas e

pontuais. Apoio e colaboracao da departamentos.

autarquia. Espacos e edificios escolares
com desgaste e caréncia de

recursos.

Défice de reconhecimento

e valorizacao.




PRIORIDADES DE AGAO

No respeito pelos valores e principios anteriormente enunciados, e atendendo
a analise de contexto, enuncio as principais prioridades de acdo, no incontornavel
pressuposto de que o trabalho a desenvolver contara sempre com o envolvimento,

contributo e participacao de todos.

Prioridade 1 - Formar para a cidadania
Fomentar a consciéncia civica
Promover uma educacao inclusiva
Envolver e responsabilizar todos os atores educativos
Promover a autonomia e liberdade

Promover a solidariedade

Prioridade 2 - Promover o sucesso
Valorizar todas as estruturas pedagogicas
Agilizar a comunicacao
Promover a interacao
Minorar a carga burocratica
Estimular o gosto pelas aprendizagens
Incentivar o gosto pela cultura
Reforcar e promover as atividades de carater cultural e desportivo
Valorizar a reflexao conjunta e a participacao

Aproveitar, rentabilizar e melhorar recursos

Prioridade 3 - Promover a partilha e corresponsabilizacao
Potenciar protocolos e parcerias
Promover a abertura da escola a comunidade
Valorizar o trabalho e contributo de todos os atores
Desenvolver praticas efetivas de articulacao

Fomentar a comunicacao

Reforcar o espirito de pertenca e humanizar a imagem do agrupamento

Construir uma comunidade coesa e dinamica
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PILARES ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO

Ao longo da implementacao do projeto, importa que se discutam as estratégias
a adotar, decorrentes das metas a atingir, em comunidade educativa. Como penso
ter ficado claro, considero fundamental o trabalho partilhado, assumindo o
compromisso de criar as oportunidades para que tal seja uma realidade. Nesse
sentido, por ser necessario que se adiante neste documento um esboco do trabalho a
desenvolver, apresentam-se os pilares estratégicos em que se pretende alicercar o

futuro:

O aluno no centro de todo o processo educativo

Uma escola existe porque existem alunos que tém o direito a
aprendizagem efetiva e de qualidade, pelo que qualquer alteracao deve
ser validada pela possibilidade de contribuir para uma educacao melhor

para os alunos.

Gestdo democratica, participada e préxima de todos

Uma escola é mais do que uma organizacao, pois € o espaco privilegiado
de aprendizagem, resultante da intervencao de diversos atores. Neste
sentido, importara que o processo de gestao seja da comunidade
educativa e que existam procedimentos que fomentem o seu

desenvolvimento e participacao.

Visdo prospetiva de mudanca, transformacao e inovagao

Para que uma escola se desenvolva é necessario que se tracem planos
desafiantes e se assuma qual o papel que se pretende que a escola exerca
no publico que recebe, se reprodutor, se transformador. Para que possa
transformar, precisa de planear mudanca e basear processos em inovacao

pedagogica e educativa.

Uma lideranca proxima, humana e eficaz, apoiada em equipas e

liderancas intermédias.

Porque um diretor nao pode pretender gerir uma escola sozinho, importa
que se criem sinergias para que a equipa que seja constituida, seja

facilitadora de todo o processo de direcao e exerca uma lideranca
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articulada com os coordenadores de departamentos, coordenadores de
escola e demais 6rgaos de gestao, so6 assim, € possivel juntar esforcos e
transformar realidades, construindo uma comunidade mais feliz e
realizada no seu dia-a-dia, nao esquecendo o seu papel orientador e

desafiador de novos futuros.

O envolvimento real de parceiros
Uma parceria é mais do que o assinar de um protocolo; é um engajar das
partes em prol do desenvolvimento do outro, pelo que cada uma devera

ter clara a sua finalidade e potenciado o seu impacto.

Qualidade das aprendizagens

A aprendizagem nao depende sé do aluno, mas antes dos estimulos e
planeamento pedagogico que lhe é apresentado ao longo do percurso
escolar. Neste sentido, importa que se adequem estimulos e se adaptem
estratégias as caracteristicas de todos e cada um dos alunos, fomentando

os seus desenvolvimentos individuais e coletivos.

Valorizacao das pessoas

Uma escola é feita por pessoas que assumem papeis diferentes no
processo educativo, designadamente professores, auxiliares, técnicos,
pais e encarregados de educacao, municipio, associacdes, parceiros...
Todos estes atores, embora com mais ou menos funcdes, devem ser
valorizados e estimulados no sentido de uma intervencao proficua e
eficaz, acolhendo todos os contributos e elegendo a partilha como
fundamento para um clima e cultura organizacionais mais harmoniosos e
potenciadores de bem-estar e felicidade. Em suma, importa a

Democracia, em todos os momentos da vida do Agrupamento.

Uma escola inclusiva e plural

A inclusao nao existe apenas quando os mais vulneraveis se sentem
incluidos, mas sim quando todos se sentem parte de um coletivo e
designio comuns, independentemente das suas maiores ou menores
dificuldades.

14



GRANDES LINHAS DE INTERVENGAO

Sendo certo que se pretende um projeto discutido com todos, nao

podem deixar de se adotar, como ponto de partida para discussao futura,

algumas estratégias que podem atuar dentro do que pretendem ser as

mudancas desejaveis na escola. Uma vez mais se acrescenta que, estas sO se

devem implementar, depois de um envolvimento e apropriacao clara por parte

dos atores e da legitimacao da sua importancia.

Objetivo

Propostas

A. Agrupamento

como organizacdo

Aumentar o espirito de
equipa, partilha e
colaboracao entre

profissionais.

Melhorar o
funcionamento entre
estruturas
pedagogicas,
fomentando a pratica

efetiva de articulacao.

Apoiar o pessoal hao
docente nas suas
dificuldades diarias,

definindo uma estratégia
de

formacao e
acompanhamento
adequado.

Estimular e reforcar as
competéncias de
lideres intermédios nas

escolas.

B. Cultura escolar
e melhoria do
clima

organizacional

Melhorar o
relacionamento entre

profissionais.

Desenvolvimento de
atividades que permitam
aos diferentes atores
reforcar ligacoes entre

pares com papeis

semelhantes e diferentes.
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C. Valorizacéo
dos profissionais
e dos seus

talentos

Aumentar o
envolvimento e
oportunidade de
todos poderem
contribuir com a sua
opinido e os seus
saberes para a
melhoria da vivéncia

do Agrupamento.

Incentivar e estimular a
participacao de todos na
tomada de decisoes e na
partilha de opinioes,
promovendo estratégias
que o permitam

efetivamente.

D. Melhorar o

funcionamento interno

Aumentar o grau de
satisfacao
relativamente a

distribuicao de servico

Consagrar, de forma
clara, nos instrumentos
de regulacao interna,
regras democraticas e
equitativas

de distribuicao de servico.

E. Causas do
insucesso/ retencées

ou transicbes

Analise da evolucao
das transicoes e

insucesso.

Criacao de estratégias
que permitam
compreender as causas do
insucesso e das

retencoes, permitindo
atuar

sobre as mesmas.

F. Articulacdo
entre ciclos de
ensino e dreas

disciplinares

Aumentar a
articulacao entre
professores de ciclos

e areas diferentes.

Criacao de um conjunto
de estratégias como
projetos ou reunides
semestrais sobre o ponto
de situacao dos alunos,
ou outros que sejam
entendidos como
eficazes pelo corpo

docente.
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G. Comunicacéo e

transparéncia

Aumentar a

informacao sobre

as escolas a

comunidade

educativa.

Promover uma eficaz
e rapida comunicacao
entre todos os
profissionais envolvidos
NO processo

ensino/aprendizagem.

Reestruturacao do site
com estratégias de
utilizacao.

Formacao e
implementacao de

projetos.

H. Incluséo de todos/as

Assegurar principios de
igualdade, justica e
equidade em contexto
escolar, para todos os
alunos.

Apoio a criacao de processos
de diferenciacao
pedagogica.

Criacao e reforco de equipas
de apoio multidisciplinares.

I. Literacia tecnoldgica,
investigacdo e resolucédo
de problemas

Aumentar as
competéncias dos alunos
ao nivel da resolucao de
problemas, investigacao
e analise de temas, bem
como utilizacao
pedagogica das
tecnologias.

Criacao de projeto de
formacao-acao de apoio a
implementacao de
estratégias que possam
executar as dinamicas
propostas.
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CONCLUSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

O presente projeto pretende ser mais do que uma mera carta de intencoes,
apontando caminhos e solucées para a resolucao dos problemas identificados;
constituindo-se assim como um Guia Pratico para a melhoria do sucesso educativo do
Agrupamento de Escolas da Trafaria.

No entanto, partindo sempre do pressuposto de que se trata de um projeto
dinamico, ndo estanque e aberto a participacdo de todos no sentido do seu
aperfeicoamento e adequacao a novas realidades.

Preocupar-me-ei mais com as condicoes de ensino-aprendizagem dos alunos e
em manter os professores motivados, do que com a estatistica e burocracias, pois

estou convicto que se assim o fizer, as estatisticas melhorarao naturalmente.

O presente projeto sera monitorizado/avaliado pela Equipa da Direcéao.

Trafaria, 30 de agosto de 2019

(Sandro Batista Gongalves)
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