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1. Introducéo

“Para se estabelecer a educacdo inclusiva nos mais
diferentes lugares do mundo ¢é necessdrio que seus
pensantes tenham empatia suficiente para interpretar as

necessidades bdsicas que esse publico especial necessita.”

Alison Aparecido Ferreira

O Projeto Educativo (PE), de acordo com a legislacao em vigor, é “o documento que
consagra a orientacao educativa do Agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada
(...) para um horizonte de quatro anos no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de escolas ou escola nao agrupada

se propoe cumprir a sua funcao educativa”.

O Projeto Educativo define as linhas gerais e o planeamento estratégico até ao final do
ano letivo de 2021/25. Tendo por base uma analise dos resultados escolares dos alunos, do
ambiente escolar e do bem-estar nas escolas, este permite conferir um sentido integrador
a acao pedagogica em consonancia com os documentos de referéncia superiormente

definidos, especialmente, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Nesta reformulacao foram também considerados os documentos de carater operacional e
instrumental do Agrupamento: Relatorio do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, Relatorio
do Plano Anual de Atividades, Relatério da Avaliacao Externa (IGEC) e o Plano de Acao

para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

O Projeto Educativo confere uma identidade propria ao Agrupamento de Escolas da
Trafaria (AET), desta forma e para ser bem-sucedido precisara de um clima educativo

harmonioso e equilibrado.

A Escola nao pode limitar-se a ser um transmissor de conhecimentos, mas deve ser
também uma instituicao responsavel por ampliar a socializacdao e a capacidade de
interpretar e perceber o meio onde se insere.

Depois de um estudo cuidado sobre os habitos, vivéncias dos alunos que a frequentam,
contexto socioecondmico no qual estdo inseridos, elaborou-se este Projeto Educativo
adaptado ao seu publico-alvo, um Projeto Educativo que se enquadra com o tipo de alunos
que a frequentam para assim garantir a qualidade da educacao prestada, as estratégias de

ensino a adotar num contexto socioeconomico desfavorecido.
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Deve também considerar-se a necessidade em estabelecer politicas publicas que sejam
capazes de enfrentar questoes como a fome, drogas, violéncia, sexualidade, familias,
raca, etnia, salde, etc., visando lidar com a situacao de heterogeneidade sociocultural

dos alunos.
“O Futuro dependerad daquilo que fazemos no presente”

Gandhi
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2. Contextualizacao

2.1. O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Trafaria (AET), foi criado no ano letivo 2001/2002, situa-se
no concelho de Almada (Area Metropolitana de Lisboa), sendo que a sua area de

influéncia se estende pela Unidao de Freguesias da Caparica e Trafaria.
E constituido por quatro estabelecimentos de ensino, do pré-escolar ao 3° ciclo:
- Escola Basica n° 1 da Trafaria;
- Escola Basica Cremilde Castro e Norvinda Silva,
- Escola Basica n° 3 da Trafaria,
- Escola Basica da Trafaria (Escola Sede).
Esta integrado no programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP).

De um total de 603 alunos, 56% beneficia de auxilios econdmicos, no ambito da acao social
escolar, sendo que 47% tém escalao A. A percentagem de alunos de nacionalidade
estrangeira representa cerca de 27% da totalidade de alunos matriculados. E de salientar
que estes alunos sao oriundos de 15 paises diferentes, dos quais apenas 6 tém a lingua
portuguesa como lingua oficial. No que concerne as habilitacdes académicas dos pais e
encarregados de educacado, somente 6,0% tém formacao de nivel superior e 18% de ensino

secundario.
2.2. A Comunidade Educativa

As frageis condicées socioecondmicas do contexto envolvente decorrem da reduzida
qualificacao das familias, da existéncia de emprego precario, dificeis condicées de
habitabilidade, que em conjunto determinam uma fraca expetativa relativamente ao valor
real da escola. A baixa escolaridade das familias propicia a desvalorizacao da escola e
desresponsabilizacdo perante a mesma. A auséncia de competéncias parentais intensifica
as baixas expetativas dos jovens e consequente absentismo e insucesso escolar, sendo
consideravel o nimero de alunos que nao termina a escolaridade obrigatéria dentro da

idade correspondente ao ano de escolaridade que frequenta.
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Tendo em conta o contexto envolvente, assim como as caracteristicas e especificidades da
comunidade, a populacao escolar inclui alunos que apresentam graves problemas de
integracao social, comportamentos disfuncionais e disruptivos que se manifestam de varias
formas dentro e fora da sala de aula, causando alguma instabilidade no normal
funcionamento da Escola. A indisciplina e os problemas de gestao de conflitos entre os
alunos e entre estes e os adultos, sao o reflexo de uma “cultura social”, vivenciada nas
familias e comunidade, propiciadora da utilizacdo de estratégias violentas (quer fisicas,

quer verbais) como forma de defesa.

Apesar da maioria dos alunos do Agrupamento terem nacionalidade portuguesa, muitos sao
descendentes de imigrantes que vivem maioritariamente num bairro profundamente
degradado, de génese ilegal, localizado junto a Escola Sede do Agrupamento.

A lingua falada no seio da familia e na comunidade circundante nem sempre é o
portugués. Assim, as lacunas no dominio da lingua portuguesa interferem de forma
significativa na aquisicao dos conhecimentos nas diferentes disciplinas.

Estas situacoes refletem-se, com graves consequéncias, ao nivel das aprendizagens dos
alunos, da dinamica dos grupos e da organizacao institucional, exigindo um esforco
suplementar, por parte dos insuficientes recursos humanos existentes, o que provoca um

grande desgaste emocional a todos os envolvidos.

No que diz respeito aos recursos humanos, trabalham no agrupamento 58 docentes, dos
quais 32,8%pertencem ao Quadro do Agrupamento, 20,6% pertencem ao Quadro de Zona
Pedagogica e os restantes 46,6% sao professores contratados. Quanto aos assistentes
operacionais, que perfazem um total de 18 trabalhadores, 89% pertencem ao quadro e 56%
tém 10 ou mais anos de servico. E de salientar o esforco significativo destes profissionais,
tendo em conta o nUmero de escolas e as caracteristicas da populacao escolar. A pratica
das funcbes dos assistentes operacionais assume um papel significativo no quotidiano
escolar, garantindo o funcionamento dos diferentes servicos e espacos. Estes agentes
educativos sdo, também eles, um exemplo para os alunos, contribuindo assim para a
formacao e transmissao de normas e valores.

Presentemente, o Agrupamento conta um Técnico Superior de Servico Social, contratado
no ambito da acdo especifica Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio
(DPSC).

Em termos materiais, é necessario intervir na manutencao e conservacao das escolas,
apetrecha-las com diferentes recursos, didaticos, informaticos e outros, assim como

proceder a climatizacao dos edificios e a melhoria dos espacos exteriores.
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A Escola Sede do Agrupamento encontra-se degradada, apresentando inUmeras
insuficiéncias ao nivel dos espacos escolares; faltam salas de aula, gabinetes de trabalho,
sala polivalente para os alunos, espacos cobertos e climatizados onde os alunos se possam
abrigar e ocupar durante os intervalos. Algumas valéncias funcionam com limitacées, o
refeitorio apresenta certa degradacao, assim como o bar. A reprografia, o posto médico e
a sala de Diretores de Turma sao exiguos. Todas estas questdoes causam constrangimentos

ao trabalho diario.

As grandes preocupacdes deste Agrupamento prendem-se como insucesso escolar, o

abandono escolar/absentismo, a indisciplina e a fraca relacao escola/familia.

Os problemas processolégicos, habitualmente designados por dificuldades de
aprendizagem, sao os que mais contribuem para o insucesso dos alunos. No Agrupamento
sao diversos os alunos com dificuldades de aprendizagem causadas por varias situacoes,
destacando-se a falta de método de trabalho e de estudo e a falta de responsabilizacao

dos alunos face aos seus deveres escolares.

As dificuldades de aprendizagem sao comuns a todas as disciplinas, embora subsista maior
insucesso nas disciplinas de Matematica e Portugués. Os alunos apresentam dificuldades de
atencao e compreensdo. Sao alunos pouco aplicados, sem habitos e métodos de estudo.

Existe um numero significativo de alunos com o portugués como lingua nao materna.

Os alunos do Agrupamento, principalmente os do 2.° e 3.°ciclos, por todas as razdes
supracitadas, faltam as aulas com frequéncia, ultrapassando facilmente os limites
estabelecidos por lei. Esta situacao de absentismo afeta as aprendizagens e o rendimento

escolar, sendo, no entanto, de salientar que sao raras as situacées de abandono escolar.

A indisciplina € a questao que se afigura como uma das principais preocupacdes dos
professores e dos pais/encarregados de educacao quando se fala de Escola. Esta é uma
realidade que esta presente no dia a dia escolar, de uma forma muito preocupante. A
resolucao do problema da indisciplina deve passar, obrigatoriamente, pelo envolvimento

de toda a comunidade educativa.

Embora a Escola seja um espaco onde os alunos passam grande parte do seu tempo, nem
sempre chegam a perceber ou a respeitar os seus valores, regras de funcionamento e
organizacao. Tendo em conta as caracteristicas da nossa populacao escolar, assim como da
comunidade, é expectavel que as situacoes de indisciplina sejam recorrentes tanto em

contexto de sala de aula como no espaco exterior. Os modelos que definiram o
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crescimento de parte destes jovens e as vivéncias que carregam, nem sempre Ssao
compativeis com as que enformam o contexto escolar. As situacdes que, com maior
frequéncia, se traduzem em ocorréncias disciplinares sao: a ndao aceitacao/compreensao
das regras estabelecidas, a dificuldade na gestao de conflitos, uma enorme
conflituosidade e tendéncia para resolver todas as questoes com recurso a violéncia,
posturas desafiadoras em relacdo a autoridade da Escola, professores, técnicos e

funcionarios.

Constata-se no Agrupamento que a relacao entre a Escola e a Familia vai enfraquecendo
com a sequencialidade dos ciclos. Na educacao pré-escolar as familias sao solicitadas a
participar e correspondem de forma bastante positiva envolvendo-se, de maneira ativa e
interessada, no processo educativo. No 1°ciclo, a relacao que a familia estabelece coma
Escola é de interesse e participacao. Quando os alunos deixam a monodocéncia, a relacao

tende a tornar-se mais formal-

Embora os professores estejam sensiveis ao valor da presenca dos pais na Escola, e a
promovam, estes continuam pouco presentes. As reunides com os diretores de turma sao
pouco participadas, sendo os pais/ encarregados de educacao dos alunos com mais

insucesso ou comportamentos disruptivos os mais ausentes.

As familias sao diversificadas do ponto de vista das suas trajetoérias e realidades socio
culturais, verificando-se, de igual forma, situacées de distanciamento, pouca participacao
e envolvimento, conflitos, indiferenca e insuficiente apoio e acompanhamento do percurso
escolar dos alunos. Constata-se também, em algumas familias, padroes de comportamento
parental nem sempre adequados do ponto de vista do apoio ao desenvolvimento e
aprendizagem dos discentes. Estas manifestam algumas dificuldades na intervencao
educativa, por desconhecimento do que fazer e como fazer, quer no que respeita a sua

relacdo com os filhos, quer face a sua relacao com a escola.
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3. Missao, Principios e Valores

“O que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem. O aprender a conhecer,
o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com o0s outros e o aprender a ser
constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas relacées e implicacées. Isto
mesmo obriga a colocar a educac@o durante toda a vida no corac@o da sociedade - pela

compreensdo das multiplas tensées que condicionam a evolu¢Go humana.”

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

A missao do Agrupamento de Escolas da Trafaria consiste na promocao do sucesso
educativo, no combate as desigualdades através da educacdao e na valorizacdo da
formacao pessoal e social dos alunos, enquanto elementos da comunidade e futuros

cidadaos nacionais, europeus e do mundo.

O Agrupamento tem como pretensao reunir as condicbes imprescindiveis para que se
transforme, realmente, numa organizacao inclusiva, que garanta a igualdade de
oportunidades no acesso e sucesso educativo, como meio de integrar o seu corpo discente
na sociedade cada vez mais multicultural e globalizada, numa escola capaz de instruir e
capacitar os seus alunos para que venham a ser pessoas auténomas, responsaveis e
cidadaos livres, ativos e solidarios.

O cumprimento desta pretensao implica que as escolas do Agrupamento orientem a sua

acao em quatro dimensoées: incluir, integrar, instruir, capacitar.

Incluir, sabendo que a “escolaridade obrigatoria é de e para todos, sendo promotora de
equidade e democracia e que todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de

1

modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

Integrar, ciente de que a “escola contempordnea agrega uma diversidade de alunos tanto
do ponto de vista socioeconomico e cultural como do ponto de vista cognitivo e

motivacional.”"

“A educacdo pode ser um fator de coesdo social se tenta transformar a diversidade num
fator positivo de entendimento mutuo entre os individuos e os grupos humanos e, ao

mesmo tempo, evita ser (ela prdpria) um fator de exclusdo social”. (UNESCO, 1996)

! Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Trafaria



Instruir:

- no sentido de construir “o saber que estd no centro do processo educativo. E
responsabilidade da escola desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite
compreender, tomar decisbes e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo.
Toda a acd@o deve ser sustentada por um conhecimento sélido e robusto.”

- no sentido de formar pessoas e cidadaos, através da aprendizagem e interiorizacao de
regras de comportamento e codigos de conduta indispensaveis a vida social e ao seu
desenvolvimento pessoal - “A escola habilita os jovens com saberes e valores para a
construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na

91

acdo sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

Capacitar, munindo os alunos de competéncias e de ferramentas cognitivas (capacidade
de aprender e reaprender), ferramentas de recolha e avaliacdo critica de informacao,
ferramentas digitais, que os tornem capazes de responder aos contextos e desafios atuais
e lhes permitam “conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando
as competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e

91

desempenhar novas funcoes.

O Agrupamento orienta-se pelos principios e valores estabelecidos no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria:

RESPONSABILIDADE

£ INTEGRIDADE
CIDADANIA

£ PARTICIPACAO
EXCELENCIA
£ DOGENCIA

CURIOSIDADE REFLEXAD

£ NOVACAD

HUALONAANYD
N RESSON

Figura 1 — Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

' Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Trafaria



Num Agrupamento em que se vive a multiculturalidade: etnias diferentes, diversidades
linguisticas e religiosas, dificuldades de integracao, alguma conflitualidade, é necessario
desenvolver atividades que fomentem o conhecimento do outro, que ajudem a vencer
preconceitos, que facilitem a eliminacao de discriminacdes e estereotipos, para que se
promovam valores como a igualdade, a tolerancia e a solidariedade.

A proposta € desenvolver uma cultura de diversidade, de envolvimento, de continua e
sistematica abertura a inovacdo, pautando a acdao em valores que incluam o rigor, a

eficiéncia, a integridade, a responsabilidade e o servico a comunidade.

Para tal é necessario aprofundar a cooperacao com as familias e dialogar com a
comunidade local; é imprescindivel que toda a comunidade educativa se corresponsabilize
na defesa dos valores pelos quais o Agrupamento orienta a sua acao e que sao 0s

seguintes:

INTEGRIDADE

&=
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4. Identificacao de problemas educativos

Os principais problemas educativos deste Agrupamento de Escolas situam-se em quatro
areas:

- O insucesso educativo do ponto de vista dos resultados escolares;

- Absentismo/Abandono escolar;

- Indisciplina;

- Fraca relacao Escola/Familia.
0 insucesso educativo prende-se com lacunas significativas nas aquisicoes basicas a nivel
da leitura, do vocabulario, do calculo e da resolucao de problemas. Nao podemos deixar
de salientar, aqui, o contexto socioeconomico baixo e desfavorecido dos alunos e

respetivas familias.

Em relacao ao absentismo/abandono escolar, este deve-se também a dificuldade que os
encarregados de educacao tém em compreender a importancia do cumprimento da
escolaridade obrigatéria dos seus educandos. Estes alunos, raramente valorizam o

prosseguimento dos seus estudos.

Também o comportamento de indisciplina de grande nimero de alunos, na sala de aula,
contrario ao esforco e empenhamento pessoal que a aprendizagem e o estudo exigem,
comprometem o seu éxito escolar e sao reveladores de uma atitude que valoriza pouco os
saberes. Constata-se a existéncia de um nUmero expressivo de alunos que sao
protagonistas de diferentes tipos de incivilidades no recinto escolar. Sao situacées que
revelam problemas de socializacao: dificuldades de relacionamento, problemas no
desenvolvimento socio-afetivo e reduzida responsabilidade social. Muitas criancas e jovens
deste Agrupamento fazem a sua socializacao vivendo e/ou convivendo com estruturas
familiares complexas e desestruturadas, com comportamentos violentos e habitos de vida

globalmente pouco saudaveis.

No que respeita as familias, o seu baixo nivel de qualificacdo, bem como a sua parca
autoridade parental, acarretam disfuncées no acompanhamento escolar dos filhos.
Constata-se, como supracitado, que a relacdo Escola/Familia vai enfraquecendo com a
sequencialidade dos ciclos, quando os alunos deixam a monodocéncia, a relacao tende a

ornar-se menos assidua e menos diligente.

O Agrupamento tem consciéncia do desenvolvimento de lacos de parceria com as familias
das criancas e jovens que lhe sdo confiados. E imperativo estabelecer uma relacdo de
parceria entre os profissionais por um lado, e as familias, por outro. S6 assim se podera

criar um espaco relacional significativo para os nossos alunos.
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5. Objetivos/ Linhas estratégicas de acao

Os objetivos e estratégias tracados para a escola devem estar de acordo com o contexto e
devem ser passiveis de reajustamentos e reformulacoes, de acordo com as mutacdes da

sociedade.

Considerando que todas as problematicas constatadas e expostas sao vetores de extrema
importancia, nao podem ser tratados de uma forma isolada, sob pena de qualquer
estratégia que venha a ser definida e que nao assuma este principio, ter apenas um efeito
atenuante, nao contribuindo de uma forma completa para a reducao dos verdadeiros

problemas.

Por ser construida por uma série de intervenientes com formacdes, percursos e perspetivas
educativas diferentes, e por ter como fundamento a educacao de criancas, adolescentes e
jovens, o trabalho do Agrupamento torna significativos os processos e os seus produtos.

Intervir nas areas enumeradas obriga a que se dé énfase a diversificacdo da oferta
educativa. Por um lado, desenha-se a imagem de um Agrupamento caraterizado por uma
aposta solida em equipas de trabalho consistentes em determinadas areas de exceléncia.
Por outro lado, criam-se oportunidades sustentadas, a alunos em risco de abandono

escolar, com o apoio de outros parceiros, apostando sempre na prevencao.

Quando a motivacao for forte, muitos dos problemas que hoje surgem nas escolas deixarao
de ter significado, pois a criacao e o desenvolvimento do gosto pela aprendizagem
constituem uma das funcdées mais importantes da Escola como fator facilitador de uma

cultura de trabalho.

Assim, considerando os problemas detetados, deseja-se que os objetivos e estratégias
delineados contribuam, de forma positiva, para a resolucao dos mesmos, ou, se
necessario, para refletir sobre os mesmos, reformula-los e voltar a colocar em pratica,

pois o ato de ensinar € e sera sempre um ato de mudanca.

E necessario ter sempre presente que o Agrupamento de Escolas da Trafaria apresenta
caracteristicas multiculturais. O Agrupamento tem como pretensao reunir as condicoes
imprescindiveis para que se transforme, realmente, numa organizacao inclusiva, na qual
se fomentem praticas reflexivas e onde se implemente uma verdadeira cultura

colaborativa. Para que este Projeto possa atingir os seus propodsitos e cada vez mais
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contribuir para a melhoria do sucesso, os objetivos e as estratégias selecionadas terdao que

ser devidamente aplicadas e contar com a mobilizacao e disponibilizacao de todos os

recursos do Agrupamento.

Todas as potencialidades referidas serao a base da

transformacao dos problemas detetados que queremos ver resolvidos, através de um

projeto pelo qual valha a pena lutar.

DIMENSAO - GESTAO CURRICULAR

Objetivos

Estratégias

1.Desenvolver praticas
pedagogicas que
contribuam para
promover o sucesso
escolar e educativo de
todos os alunos,
independentemente das
suas caracteristicas
individuais e condicoes
socioculturais,
valorizando o saber, o

saber fazer e o saber ser

» Melhoria progressiva dos resultados escolares em todos os ciclos e
niveis de escolaridade, de acordo com as metas identificadas no Plano
Plurianual de Melhoria aumentando as taxas globais de progressao,
melhorando os resultados nas areas estruturantes de lingua portuguesa
e de matematica, diminuindo as taxas de absentismo, de abandono
escolar e de indisciplina;

 Implementacado de praticas de avaliacao (centradas maioritariamente
na avaliacao formativa), acompanhamento e de autorregulacdo das
aprendizagens;

« Desenvolvimento de praticas de pedagogia diferenciada;

« Desenvolvimento de atividades e projetos de carater interdisciplinar e
de dominios de autonomia curricular (DAC) em todas as turmas;

 Implementacédo de praticas diversificadas e de apoio direto aos alunos
com maior insucesso ou dificuldades;

« Aulas de PLNM para os alunos oriundos de paises estrangeiros;

Implementacao de tutoria de turma para um acompanhamento

sistematico e personalizado do percurso escolar dos alunos da turma;

Implementacao de mentorias para maximizar a aprendizagem dos

alunos e minimizar as lacunas apresentadas pelos mesmos;

Aprofundamento do trabalho articulado da Equipa da Educacao
Especial com os Professores Titulares de Turma, os Conselhos de

Turma e o SPO;

Reforcar a vertente transversal das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao e da seguranca na utilizacao da Internet;

Desenvolvimento das atividades do Centro de Recursos Educativos/

Biblioteca Escolar, em articulacdgo com o trabalho curricular e de
enriquecimento curricular, sem prejuizo da procura auténoma por

parte do aluno;
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2. Utilizar metodologias
de ensino experimental,
laboratorial, pratico e
oficinal e tecnologias de
informacao e
comunicacao no processo

de ensino-aprendizagem

3. Desenvolver a
autonomia e a
responsabilidade pessoal

e social dos alunos

Promocao de um maior envolvimento e participacao dos pais e

encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos;

Apoio as atividades de enriquecimento curricular, articulando-as com
o curriculo nuclear e promovendo a participacao dos alunos e familias

na comunidade;

Prevencao de comportamentos desviantes e/ou disruptivos;

Desenvolvimento de acdes de prevencao de comportamentos de risco;

Promocao da Interculturalidade e uma cultura de Inclusao.

Elaboracao e implementacao de projetos e acoes de apoio e reforco
pedagogico (ex. Ninho; desdobramento de parte da componente letiva
nas disciplinas de Portugués e Matematica de 3.° ciclo);

e Dinamizacdo de laboratérios (leitura e escrita e de atividades
diferenciadas) e de oficinas (leitura e escrita, de linguas estrangeiras,
de matematica e de artes) consoante os anos de escolaridade,
constantes na matriz curricular do agrupamento;

o Intensificacdo da vertente experimental na area das Ciéncias
Fisico-Naturais;

e Promocao da utilizacao regular das Tecnologias de Informacao e

Comunicacao nas atividades letivas.

e Desenvolvimento das capacidades de observacao, curiosidade
cientifica, iniciativa, habitos de trabalho individual e em grupo,
conducentes a uma boa aquisicdio de saberes e a realizacao
académica;

e Organizacao de atividades que promovam a autonomia e o

desenvolvimento individual e do grupo e que concorram para a
prevencao da indisciplina e para a melhoria do clima de
aprendizagem;

e Desenvolvimento das competéncias no dominio da criatividade e da
exploracao das expressdes artisticas;

e Implementacao de acées que promovam a cidadania, a solidariedade e
a tolerancia na comunidade educativa;

e Desenvolvimento de mecanismos de detecdo de dificuldades, que

exijam apoio nos dominios psicoldgico, pedagdgico e socioeducativo.
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4. Oferecer novas
oportunidades de estudo,

educacao e formacao

e Reforco do programa de Orientacao Escolar e Profissional a todos os
alunos do 9° ano de escolaridade e possivel alargamento aos alunos

cuja idade nao corresponda ao ano de escolaridade que frequentam.

Objetivos

DIMENSAO- CULTURA DE ESCOLAE LIDERANCAS PEDAGOGICAS

Estratégias

1. Melhorar a qualidade
do desempenho do
pessoal docente, pessoal
nao docente e dos
servicos prestados pelo
Agrupamento,
fomentando uma cultura
profissional de
responsabilizacao de

cada individuo

« Desenvolvimento de um plano de formacao continua, centrado nos
interesses e necessidades da comunidade educativa:
a) em articulacao com as necessidades internas;
b) em articulacdo com o Centro de Formacao Almadaforma;
c) através de protocolos com instituicdes do ensino superior e/ou

outras entidades.

» Promocdo da formacao reflexiva dos docentes, centrada nas praticas
letivas;

« Simplificacao de procedimentos administrativos de modo a assegurar
um servico de qualidade;

» Promocao da eficacia e rapidez na prestacao de servicos.

2. Desenvolver praticas
organizacionais que
contribuam para a
melhoria da qualidade da

educacao

e Apresentacao de candidaturas do Agrupamento a Projetos/programas
nacionais e internacionais;

e Incentivo as praticas de colaboracado e/ou partilha entre professores;

e Promocao de ofertas educativas nas areas do ensino experimental,
laboratorial, pratico e oficinal e tecnologias de informacdo e
comunicacao;

e Estabelecimento de estruturas que promovam atividades de
informacao e de orientacao escolar e vocacional dos alunos;

¢ Implementacao de praticas diversificadas e de apoio direto aos alunos
e as disciplinas/turmas com maior insucesso;

e Apoio as atividades de enriquecimento curricular, articulando-as com
o curriculo nuclear e promovendo a participacdao dos alunos e familias
na comunidade;

e Promocao da Interculturalidade e uma cultura de Inclusao.
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3. Fomentar uma cultura
organizacional de

seguranca

4. Desenvolver um
sistema de autoavaliacao
sistematica, abrangendo
todas as areas de
funcionamento do

Agrupamento

5. Usaras Tecnologias de
Informacao e
Comunicacao para
facilitar os
procedimentos
administrativos e a
Comunicacao

institucional

e Divulgacao de regras basicas de seguranca (Plano de Emergéncia);

e Reforco da seguranca nas escolas do Agrupamento, implicando as
autoridades competentes na maior vigilancia dos seus espacos - PSP
(Escola Segura), Direcao, Funcionarios, Professores, Alunos;

e Promocao do cumprimento de normas de utilizacao dos espacos;

¢ Implementacao de sistemas de cyber-seguranca;

e Verificacao regular da seguranca dos equipamentos, instalacoes e

recuperar anomalias e danos.

e Facilitar o feedback necessario para que os alunos sejam capazes de
refletir e aprender com o processo de avaliacao;

e Preparacao e implementacao de um modelo de autoavaliacao;

e Introduzir ferramentas digitais que facilitem a avaliacao e
autoavaliacao dos alunos;

e Utilizacao da informacao resultante da avaliacao formativa
(autoavaliacao) no planeamento e desenvolvimento estratégico do
Agrupamento;

e Divulgacéo e analise, no final de cada semestre letivo, dos resultados
da avaliacdo sumativa e dos niveis de sucesso escolar;

e Implementacao de praticas de monitorizacao dos resultados escolares
que permitam uma analise objetiva e que apoiem a reflexdao dos
docentes;

¢ Promocéo da reflexao coletiva para identificar areas prioritarias de

intervencao e definir um plano de melhoria.

e Atualizacdo e reforco do equipamento multimédia e informatico, bem
como o acesso a Internet, destinado as aulas das diferentes areas
curriculares, as Bibliotecas / Centros de Recursos Educativos e as
diferentes tarefas dos professores;

¢ Melhoria dos circuitos de comunicacao interna e externa das escolas
que compdéem o Agrupamento (e-mail institucional);

o Utilizacdo das paginas web do AET e Google workspaces como meio de
aprendizagem e de comunicacao entre a comunidade escolar;

¢ Implementacao de processos administrativos on-line, simplificados;

e Introduzir ferramentas digitais que facilitem a avaliacao e

autoavaliacao dos alunos.
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6. Promover a
articulacao dos
servicos de natureza
pedagogica e de
natureza social com
vista ao diagnostico de
situacdes que
evidenciam
preocupacao de

natureza social

¢ Recolha e analise da informacao proveniente do ASE e das sinalizacoes
efetuadas pelos Educadores, Professores titulares de turma e/ou
Diretores de Turma, ou outros;

e Elaboracdo de planos de intervencao para a minimizacao dos
problemas de natureza social de forma integrada de modo a prevenir
situacoes que possam contribuir para o insucesso escolar dos alunos
em risco;

e Desenvolvimento de estratégias que visem contrariar situacées de

abandono e de exclusao social.

Objetivos

DIMENSAO - PARCERIAS E COMUNIDADE

Estratégias

1. Fomentar e
intensificar a relacao
Escola / Familiae o
envolvimento /
participacao dos pais e
encarregados de
educacao na vida escolar

dos seus educandos

2. Aprofundar as
relacdes e a colaboracao
com os diferentes
parceiros comunitarios
(AssociacOes de Pais,
Juntas de Freguesia,
Camara Municipal,

Instituicoes de

Promocao do envolvimento e participacao dos pais e encarregados de

educacao na vida escolar dos seus educandos;

Realizacado de reunides periddicas com os encarregados de educacao,

em horario adequado;

Reforcar a ligacdo com as familias, criando condicdes para a sua

participacao em atividades escolares;

Melhorar a comunicacdo com as familias;

Desenvolver acdes e projetos com vista a elevacdo das qualificagdes

das populacoes adultas;

 Reforco do acompanhamento do Gabinete de Apoio ao Aluno e a
familia;

» Reforco da cooperacao e da articulacdo com as entidades locais de

apoio, protecao e enquadramento de criancas e jovens.

e Promocao, no exterior, da imagem do Agrupamento;

e Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades locais, nas
areas da saude, prevencdo, seguranca e protecdo de menores e
infraestruturas, com vista a concretizacdo dos objetivos do PE;

¢ Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino;

e Estabelecimento e reforco de protocolos com as empresas locais para
o desenvolvimento do Plano Individual de Transicao (PIT), dos alunos

que beneficiam de medidas adicionais;
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Formacao, Apoio e Colaboracao com parceiros da comunidade para a diminuicao das
Social...) caréncias sociais e de estruturacdo das relacdes familiares e
implementacao de programas de intervencao comunitaria (criancas em

risco, abandono escolar, outros...);
e Partilhar o trabalho desenvolvido no AE com a comunidade educativa

através das redes sociais e da pagina WEB do Agrupamento.
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6. Indicadores e Metas a atingir (até 2025)

Sendo o Agrupamento um Agrupamento TEIP, os indicadores globais e as Metas encontram-

se definidos no Plano Plurianual de Melhoria TEIP (documento disponivel na pagina Web do

Agrupamento).
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7. Redes, protocolos e parcerias

“Sozinhos vamos mais rdpido, juntos vamos mais longe”
Clarisse Lispector

« Camara Municipal de Almada
» Centro de Formacao Almadaforma
« Escola Superior de Educacao de Lisboa
 Centro de Recursos para Inclusao - ZAZZO
» Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Almada (CPCJ - Almada)
« Escola Segura
« Santa Casa da Misericordia de Almada
» Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria
« ELIA - Almada (Intervencao Precoce)
« Saude Escolar
« CRI
« Qutras instituicoes:

- Junta de Freguesia da Trafaria;

- Seguranca Social;

- IPSS;

- |IEFP;
» Outros recursos pontuais:

- Instituicées de Educacao Especial

- Escolas Profissionais.
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8.Avaliacao

>

A avaliacdo do Projeto Educativo sera continua, num processo de autoavaliacao, de

natureza quantitativa e qualitativa, incidindo, quer nos processos, quer nos resultados.

A equipa de avaliacao do Projeto definira os indicadores de desempenho e procedera a

avaliacao intermédia e final, em funcao dos objetivos do mesmo.

As equipas de coordenacao do Projeto TEIP e de Autoavaliacao também contribuirao para

a avaliacao do Projeto Educativo.

Anualmente, todos os departamentos curriculares, estruturas pedagodgicas e projetos
apresentarao a sua autoavaliacao, instrumentos importantes na avaliacao do Projeto

Educativo.

As conclusdes da avaliacao global do Projeto conduzirao a sua reformulacao no final do
prazo de vigéncia do PE, sem prejuizo de reajustamentos resultantes das avaliacoes

intermédias.

“Deus quer, o Homem sonha, a obra nasce.”

Fernando Pessoa
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